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РИСК МЕНЕДЖМЕНТ В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ 
Менеджмент банковских рисков связан с тем, как кредитная организация 

определяет риски, с которыми она сталкивается. Последовательная оптимального 

менеджмента и дальнейшая классификация банковских рисков имеет очень важное 

значение для управления рисками, так как двусмысленность сможет привести к 

запутанной отчетности и управлению банковскими рисками. В данной статье рассмотрены 

и изучены разные источники понятия «банковского риска» и их классификации а также 

методы управления банковскими рисками. При рассмотрении банковских рисков нами 

была разработана определенная классификация, основанная на различных критериях. 
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RISK MANAGEMENT IN A COMMERCIAL BANK 
 

Abstract. Banking risk management is related to how a credit institution determines the 

risks it faces. Consistent optimal management and further classification of banking risks is very 

important for risk management, as ambiguity can lead to confusing reporting and management of 

banking risks. This article examines and studies different sources of the concept of "banking 

risk" and their classification, as well as methods of banking risk management. When considering 

banking risks, we have developed a specific classification based on various criteria. 
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Введение 

Эффективное функционирование банковской системы или отдельных 

коммерческих банков, которые являются важными секторами экономики, 

послужит дальнейшему развитию нашей экономики и повышению 

эффективности использования денежных ресурсов. Однако чрезмерный риск 

в погоне за высокими доходами и широкое использование спекулятивных 

практик может негативно повлиять на стабильность не только отдельного 

банка, но и всей банковской системы. Поскольку деятельность банков всегда 

связана с рисками, одной из актуальных задач является точная оценка 

рисков, оптимизация использования страховых инструментов, в целом 

формирование системы управления рисками в соответствии с современными 

требованиями. Для дальнейшего углубления реформ и модернизации 

экономики в стране, перед коммерческими банками ставятся важные 

задачи. По словам президента, «коммерческие банки должны иметь 

достаточный капитал, быть финансово устойчивыми, словом, они должны 

стать крупными инвестиционными институтами» [1]. Неукоснительное 

выполнение требований, предъявляемых Президентом к банкам страны, 

требует от каждого банка разработки эффективных стратегий управления, в 
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частности, принятия мер по совершенствованию системы управления 

рисками. 

 

Литературный обзор.  

Вопросы совершенствования системы управления рисками в банках 

были изучены и обсуждены рядом  зарубежные и отечественных ученых. 

В определении Ф.Найта, риск является измеримой неопределённостью. 

Учёный отмечает также, что существует два вида дохода: доход по 

контракту, или рента; а также остаточный доход или прибыль. При наличии 

неопределённости невозможно установить, какая часть дохода относится к 

тому или иному виду. 

Одним из главных источников неопределённости Ф.Найт считает 

совершенствование производственных процессов, методов организации и т. 

д., отмечая при этом, что степень предсказуемости возрастает в том случае, 

если новые знания возникают в результате целенаправленных размышлений, 

исследований и экспериментов [2].  

Ещё один зарубежный учёный экономист Жоел Бессис утверждает что 

управление рисками в банковской сфере обозначает весь набор процессов 

управления рисками, а также модели, позволяющие банкам применять 

политику и методы, основанные на оценке риска. Они покрывают все методы 

и инструменты управления, необходимые для измерения, мониторинга и 

контроля риска. Спектр моделей и процессов распространяется на все риски: 

кредитный риск, рыночный риск, риск процентной ставки, риск ликвидности 

и операционный риск, если говорить только об основных областях. В 

широком смысле говоря, риск означает любую неопределенность, которая 

может привести к убыткам. Бессис утверждает, что риск это 

ориентированная политика. Практика преследует общую цель: улучшение 

профиля риска и доходности банковского портфеля[3]. 

В монографии посвященной классификации банковских рисков и их 

оптимизации автора  Е.В.Иода при рассмотрении риска как экономической 

категории утверждается что- риск как понятие многогранное встречается в 

обиходе многих общественных и естественных наук. Каждая из наук имеет 

свои собственные цели и методы изучения риска. Поэтому выделяют 

различные аспекты данного феномена: философский, социально-

психологический, экономический, правовой, медико-биологический и др. 

Понятие "экономический риск" имеет абстрактную природу, поскольку он не 

существует в природе объективно, т.е. независимо от человеческого 

сознания, тем не менее, его суть интуитивно понятна каждому человеку, 

имеющему хоть какой-то опыт в экономической жизни общества. В 

частности, роль риска в экономической жизни общества определяется тем, 


