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кузатилмокда. Иккинчи йуналиш эса, ушбу харажатларни молиялаштиришда 
доминант ролни уйновчи давлат молияси оркали молиялаштириш манбалари 
оркали молиялаштириш микдорлари пасайиб бормокда. Бошкача килиб айтганда 
давлатлар бюджетидаги олий таълим учун йуналтириладиган маблаглар улуши 
пасайиш тенденциясига эга булмокда.

Олий таълим муассасалари учун \харажатларнинг ошиши ва 
тушумларнинг камайиши тенденциясини куйидаги омиллар билан тушунтириш 
мумкин булади: Биринчидан,бутун дунёда битта талабага тугри келувчи 
харажатлар курсаткичи усиб бораётганлиги кузатилмокда. Бу купгина 
давлатларда инфляция темпидан юкори булиб, олий таълим харажатларининг 
хусусиятлари билан хам богликдир.Иккинчидан,дунёнинг купгина 
давлатларида, хусусан ривожланаётган мамлакатларида олий таълим билан 
камров даражаси кескин ошиб бормокда. Бу олий таълим олиш истагида ёш 
гурухлари сонининг ошиши ва камров даражасининг ошиши билан изохланади. 
Жумладан, Узбекистон учун хам ушбу жихат хослигини таъкидлашимиз 
мумкин.Учинчидан,купгина олий таълим муассасалари тушумларининг давлат 
бюджети маблагларига богланганлик даражаси ва ушбу тушумлар нобаркарор 
тус олаётганлиги.

Уларнинг кискараётганлиги ва олий таълим харажатларининг ошиш 
суръатига мутаносиб эмаслиги. Айнан юкоридаги жихатлар тадкикотнинг 
долзарблигини белгилайди ва ушбу тадкикот ишида олий таълим 
муассасаларининг баркарор молиялаштирилиши учун урганилиши лозим энг 
мухим иктисодий категория булган харажатларни тахлил этишга эътибор 
каратилган.

Олий таълим харажатлари тадкик этилиши натижасида куйидаги саволлар 
юзага келади:

- олий таълим харажатлари нима учун бошка сохаларда харажатлар усиш 
суръатига нисбатан тезрок усади;

- олий таълим муассасаларида иктисодий микёс ва хилма-хиллик самараси 
кандайишлайди;

- олий таълим харажатларини молиялаштиришда “харажатларни 
таксимлаш” амалиёти: олий таълим учун ким, канча тулаши керак.

Юкоридаги тадкикот саволлари асносида бир канча фикрлар, назариялар 
ва карашлар шаклланган. 1966 йилда У.Баумол ва У Боуэнлар томонидан санъат 
ва маданият ташкилотлари иктисодий хусусиятлари борасида тадкикот 
натижалари эълон килинди. Улар якка хизмат курсатишга асосланган 
тармокдар иктисодий самарадорлиги борасида юз бериши мумкин булган 
узгармас хусусият, тургунликка эътибор каратишди. Тадкикотга кура 
Бетховеннинг торли квартет ижроси учун XIX асрда турт киши талаб этилган 
булса, XX асрда хам худди шунча ижрочи талаб этилади. Вахоланки, ушбу 
даврда ушбу ижрочиларнинг иш хаклари бошка иктисодиёт тармокларидаги 
ишчилар каби реал микдорларда ошишда давом этган.

Бошкача килиб айтганда мехнат унумдорлиги узгармаган холда иш 
хаклари ошиши кузатиладива ушбу ташкилотларда иктисодий самарадорлик
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тушунчасини йукка чикаради. Масаланинг кизик жихати шундаки, ушбу санъат 
асарини ижро этиш учун ижрочилар сонини учта ёки иккита килиттт 
имконсиз.Бу ижронинг амалга ошишига имкон бермайди.

Бу ушбу соханинг аосий технологик хусусияти. Ушбу хусусият мехнат 
унумдорлиги ошмаган холда реал ишхаклари ошадиганякка хизматлар курсатиш 
технологиясига асосланганяна бир канча тармоклар учун хам хослиги илмий 
исботланди. Хусусан, таълим сохаси, давлат хизматлари, юридик хизматлар ва 
тиббиёт хизматлари сохаларида хам ушбу хусусият борлиги кузатилди.
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BUDJET TASHKILOTLARIDA ICH K I NAZORAT TIZIM INI TASHKIL 
ETILISH I VA UNING SHARTLARI

P.Yu.Karaev 
TMI, mustaqil izlanuvchi.

Tashkilotlarning iqtisodiy faoliyatini nazorat qilish yaxlitlikni tashkil etuvchi 
o'zaro bog'liq elementlar qatori iqtisodiy faoliyatni o'z ichiga olgan murakkab tizimdir.
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Hamma ichki va tashqi boshqaruv jarayonlari ajralmas
ichki va tashqi moliyaviy jarayonlarning qismlari, ya'ni ular rasmiy ta'lim 

sifatida boshqariladi. Turli mualliflar tomonidan taqdim etilgan boshqaruv tizimining 
muammolarini tahlil qilish tizim va tizimli tadqiqot usuli nima ekanligini tushunishga 
imkon bermaydi.

Maqsad - byudjetlashtirish tizimini ishlab chiqish, tashkilot va uning 
bo'linmalarini daromadlar va xarajatlar, tahlillar va iqtisodiy ko'rsatkichlarni 
rejalashtirish, monitoring qilish orqali samarali boshqarish vositasini yaratish.

Tadqiqotning uslubiy asosiga iqtisodiy qonuniyatlar va hodisalarni o'rganishda 
yaxlit va tizimli yondashuvni nazarda tutuvchi ilmiy tadqiqotlarning umumiy 
tamoyillari kiritildi. Ichki nazoratni samarali tashkil etilishi induksiya, deduktsiya, 
tahlil, sintez, tizimli yondashuv, tadqiqot ob'ektlarining bog'liqligini aniqlash, qiyosiy 
baholash, SWOT tahlili va boshqalar kabi ilmiy usul va usullarga asoslangan edi.

Samarali ichki nazoratni tashkil etish korporativ boshqaruv nazariyasining bir 
qismidir.

Boshqaruv tizimlarining samaradorligi quyidagilarga asoslanadi:
- ta'limning maksimal moliyaviy mustaqilligi ta'lim muassasasining alohida 

tuzilmalari faoliyati;
- turli darajadagi menejerlarning shaxsiy javobgarligi boshqaruv qarorlarini 

qabul qilish;
- har bir a'zoning ta'lim muassasasi faoliyatining yakuniy natijasiga qo'shgan 

hissasini baholash;
- budjet tashkiloti faoliyatining haqiqiy natijalariga asoslanib, xodimlarning ish

haqi.
Bunga asoslangan tahlil va modellashtirish matematik va mantiqiy sxemalar 

nazorat ostida o'tkazildi, ularning asosiy muammosi - ta'minlash boshqariladigan 
ob'ektlarga yagona ta'sir va ishonchli teskari aloqa shakllanishi.

Bundan tashqari, boshqaruv qarorlarini ular bajarilgandan keyin baholash 
yakuniy natijalarga asoslangan bo'lishi kerak. M a’rnzada ishlab chiqarish va

biznes -jarayonlarda rejalashtirilgan qarorlarni tuzatishda ishtirok etishi va 
tegishli biznes -jarayonlarda qarorlarni tuzatishni boshlashi mumkin bo'lgan faol 
element sifatida byudjetlashtirishga asoslangan yaxlit biznes tuzilmasining biznes - 
jarayonlari ustidan boshqaruv nazoratiga yondashiladi. Bu yondashuv boshqaruv 
tashkiloti biznes tuzilmalarida integratsiya jarayonlarini faollashtirish imkoniyatlarini 
sezilarli darajada kengaytiradi.

Tashkilotlardagi nazoratning maqsadi - qabul qilish, amalga oshirish, nazorat 
qilish va tahlil qilishning samarali tizimini yaratish boshqaruv qarorlari, ular tarkibiy 
vazifalar to'plami tomonidan amalga oshiriladi:

- muassasa tashkiliy tuzilmasini boshqarishni optimallashtirish;
- operatsiyalar va natijalarni qayd etishning samarali tizimini tashkil etish;
- tadbirlarni rejalashtirish, nazorat qilish va tahlil qilish tizimini joriy etish;
- xodimlarning institut samaradorligini oshirish motivatsiyasi;
-muassasa buxgalteriya hisobi va boshqaruv tizimini avtomatlashtirish.
Tadqiqotning metodologik asosi statik va dinamik muvozanatning ilmiy
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nazariyalari, boshqaruv va boshqaruv paradigmalarining rivojlanishining asosiy 
kontseptsiyalari, boshqaruv va tuzilish funktsiyalarining nazariy tushunchalaridan 
iborat edi.

Tashkilotlarning moliyaviy -xo'jalik faoliyatini nazorat qilish moliyaviy 
(byudjet) tizimining axborot -tahlil funktsiyasini birlashtirishga qaratilgan bo'lishi 
kerak.

moliyaviy -xo'jalik faoliyatini rejalashtirish tizimining buxgalteriya va axborot - 
uslubiy funktsiyalari. Ichki nazoratni tashkil etishning o'ziga xos xususiyatlari tashkilot 
faoliyatining o'ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadi.

mustaqil budjet tashkiloti misolida ichki nazorat. Bu shakl davlat tomonidan 
moliyalashtiriladigan budjet tashkilotlarining klassik tizimidan sezilarli darajada farq 
qiladi, uni baholash orqali yoki har bir kishiga byudjet xarajatlarining taxminiy 
miqdoriga muvofiq moliyalashtiriladi.

Qo'shimcha moliyalashtirish, shu jumladan xayriya tashkilotlari tomonidan 
maqsadli moliyalashtirish imkoniyatlarini hisobga olish kerak.

Mustaqil byudjetdan moliyalashtirish muassasalar (davlat yoki shahar 
vazifalarini bajarish uchun grantlar); shuning uchun buxgalteriya axborot tizimi 
alohida harakatlar yozuvlarini saqlashga ruxsat berishi kerak;

Institutsional mustaqillik ixtiyoriylikni o'z ichiga oladi. Mablag'lardan 
foydalanish va bonusli to'lovlar, ya'ni daromadning bir qismi ushbu birlik ixtiyorida 
bo'lib, rejalarga (byudjetlarga) muvofiq ishlatilishi mumkin. Moliyaviy rejalarni ishlab 
chiqish va nazorat qilish maqsadga muvofiqdir. Asosiy va ikkilamchi kabi mas'uliyat 
markazlari ta'lim, pullik ta'lim xizmatlari, pullik sport va ko'ngilochar xizmatlar, 
qo'shimcha pullik ovqatlanishni tashkil qilish va boshqalar.

Alohida buxgalteriya hisobini uslubiy ta'minlashni takomillashtirish ichki 
nazorat samaradorligini oshirishga yordam beradi. Alohida buxgalteriya hisobining 
maqsadi - alohida hisoblar bo'yicha ta'sischining ko'rsatmasi va tadbirkorlik faoliyati 
natijalarini aks ettirish, shuningdek buxgalteriya hisobi ko'rsatkichlari va hujjat 
aylanishi tizimini mustaqil shakllantirish.

DAVLAT SEKTORIDA BUXGALTERIYA HISOBI XALQARO 
STANDARTLARINING IJO BIY  JIHATLARI

B.J. Mirzanov 
N.Q. Tajibayev 

Qaraqalpoq davlat universiteti 
Keyingi yillarda mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy-ijtimoiy 

islohotlarni moliyaviy ta’minlashda byudjet xarajatlarining samaradorligini oshirish, 
ularning aniq maqsadli va manzilli bo’lishiga erishish eng muhim vazifalardan biri 
sanaladi. Bu maqsadga erishish uchun byudjet intizomiga rioya etilishini yanada 
kuchaytirish, byudjet mablag’larining belgilangan maqsadlarda sarflanishi ustidan 
qattiq nazoratni ta’minlash juda muhimdir. Ey ôopaga Mamlakatimizda budjet ijrosi 
jarayoni va budjet hisobi ma’lumotiarining shaffofligini ta’minlash uchun moliyaviy
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