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Ky3aTWIMOKAa. MkkuHuM #HyHamum aca, ymly XapaXkaTiapHA MOJUsJIalTUPULIIA
JOMWHAHT POJHU YWHOBYM JABJaT MOJIASCH OPKAJIM MOJIMSUTAIITHPHIN MaHOAapu
OpKaIu MOJIUSIAIITAPUII MUKIOPJIapy nacaiinb dopmokaa. boikaya kuiaud aldTranaa
JaBiatiiap OHKETUATH OJIMA TabJIUM YUyH HYHAITUPUIQIUTraH Madnaraap yJaymiu
nacaiuin TeHACHIMSCUTa 3ra OYIMOK/A.

Onuii  TapIuM  Myaccacajlapy y4yH \XapaKaTJapHUHT  OUIMIIM  Ba
TYIIYMJIAPHUHT KaMalWIy TEHJACHIUMSICUHN Kyiraaru oMusuiap Ouiad TYITyHTUPHUIL
MyMKHH OYynamu: bupuHumgan,0yTyH ayHEéna Ourra Tajabara TYFpU KEIyBYH
xapakarinap kKypcatkuum YcuO OopaéTraHiaurd Ky3aTWiMmMokiaa. by kynruHa
JaBnatiapjaa UHQIISIKUS TEMIMAAH IOKOpU OO, ofuid TabuM XapakaTIapUHUHT
xycycustiapy Ouwnan  xam  Oornmukaup. MIkkuH4MaaH, Ty HEHUHT KyTIruHa
JaBjaTiiapuja, XyCycaH pHUBOKIIAHAETraH Mamilakariapuja OJiuid TabJiuM OujlaH
KaMpPOB Japakacl KECKHWH omuO OopMokaa. by onmii TabiuMm Onuvil ucTarujaa €l
TrypyXJapy COHUHUHT ONIMIIYA Ba KAMPOB Japa’KaCUHUHT OIIMIIY OWJIaH U30XJIaHA U,
Kymmagan, V36ekncToH yuyH XaM ymOy SKMXAT XOCIWIMHM TabKHATAITIMHA3
MYMKHH. Y UUHUUAAH,KYTITUHA OJIUI TabhJIUM Myaccacajapy TYIIyMJIAPUHHUHT JaBjiaT
Oro/pkeTH MalOaFnapura OOFJIaHTAHJIMK Aapa’kacy Ba ymoOy TylmymJiap HoOapKapop
TYC OJJaCTraHJIuTHU.

VYnapHUHT KUCKApa€éTraHJWId Ba OJMNA TabJIUM XapPaKATJAPUHWHT OIIMIII
cypbatura MyTaHOCHMO SMaciuru. AWHAH FOKOpUAArd >KUXATaap TaJAKUKOTHUHT
J0/I3apOIMrMHA  Oenrunaia  Ba  ymly TaaKUKOT HIIMAAQ OJHUM  TabiauMm
MyaccacajapuHUHT OapKapop MOJUSIAITUPWINIIA YUyH YPraHWIWIIN JIO3UM 3HT
MYXHM HWKTHUCOJIMKA Kareropus OYaraH XapakaTjapHH TaxXJMj J3TULITa bTHOOP
KapaTuJraH.

Onuii TabauM XapaXkaT/Iapy TaAKUK STUIUIIN HaTWXKAcKua Kyiuaara caBosuiap
103ara KeJaau.

- OJIWM TabJIUM XapakaTJiapyu HUMa y4yH OOlIllKa coxXajap/ia Xapaxariap Ycuun
cypbarura HucOaTaH TE3POK, Ycaau;

- OJIM TabJIMM Myaccacajapuia UKTUCONI MUKEC Ba XMJIMA-XWIIJTUK caMapacu
KaHJalnIUIanau,

- OMUMiA TabUM  XapaXaTJapyuHU MOJMUTAIITUPHILIA  ‘XapakaTlapHU
TaKCUMJIAIL® aMaJIMETH: OJIMH TAbJIMM YUYH KUM, KaH4a TYJallu KEpak.

FOkopuaaru TaAKMKOT caBOJUIapu acHOCHa OMp KaH4a (uKpiiap, Hazapusiap
Ba Kapanuiap makmianrad. 1966 iunna ¥Y.baymois Ba Y boysHiap TOMOHMAAH CaHbaT
Ba MAaJaHUAT TAUIKWIOTIAPH  MKTUCOAWI XyCycHsTiapu Oopacuja TaaKUKOT
HATWXKAJIapy SbJIOH KWIMHAW. YJap sKKa XW3Mar  Kypcarvilra  acOCJaHraH
TapMOKJIap MKTUCOAMI camapaaopiuru Oopacuja 103 Oepullld MYMKHH OViraH
y3rapMac XyCyCHST, TYPFYHJMKKAa 3bTHOOp Kapartuuiav. Taakukorra Kypa
BeTXOBEHHUHI TOPJIM KBApTET WKPOCH yuyH XIX acpaa TYpT KUK Tajad STUITaH
oynca, XX acpaa xam XyJJd IIyHYa MKpouMu Tajgad sTuinaau. Baxonanku, yiily
JnaBpaa yuldy WKPOUYWIAPHUHT WII Xakjaapu OOIIKA MKTUCOAMET TapMOKJIapuaaru
UITYAIap Kabu peast MUKI0piapaa OuIa JaBOM STraH.

bomkauya kunub aiiTraHga MEXHAT YHYMJIOPJWTH Y3rapMaraH XoJijaa Wl
XaKJapy OLIWIIM Ky3aTuiaguBa YOy TallKWIOTIapAa UKTUCOAMM caMapagopiIuK
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TYIIYHYaCHHU WYKKa YMKapaan. MacallaHUHT KM3UK JKAXATH ITYHIAKH, Y10y caHbaT
aCapviHHM IDKPO OTUIN YUYYH MKPOUYWIAp COHMHM y4YTa €KH HMKKATA  KUAJIUII
MMKOHCH3.By WJKpOHMHT aMajira OIIHWIIHra MMKOH OSpMaiiIu.

By ymly COXaHWHT aOCHil TEXHOJIOTHK XYCYCHATH. YOy XYCYCHAT MEXHAT
YHYMJIOPJIMTH OIIMaraH XoJIja pea UIIXakjIapy OIlauraHsaKKa Xu3MaTiap KypCaThIil
TEXHOJIOTHIACHUTA acOoCIaHTaHsgHa OMp KaH4Ya TapMOKJIAp YUyH XaM XOCIUTH HJIMUM
ucboTnanu. XycycaH, TabJIMM COXAcH, JaBliaT XU3Marjapu, IOPUAUK XuU3Matiap Ba
THOOMET XU3MaTIapH coxXajapuaa Xam yidy XyCycHusT OOpJIMId Ky3aTHIIIN.
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BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI NAZORAT TIZIMINI TASHKIL
ETILISHI VA UNING SHARTLARI

P.Yu.Karaev
TMI, mustaqil izlanuvchi.

Tashkilotlarning igtisodiy faoliyatini nazorat qilish yaxlitlikni tashkil etuvchi
o'zaro bog'liq elementlar qatori 1qtisodiy faoliyatni 0'z ichiga olgan murakkab tizimdir.
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Hamma ichki va tashqi boshqaruv jarayonlari ajralmas

ichki va tashqi moliyaviy jarayonlarning qismlari, ya'ni ular rasmiy ta'lim
sifatida boshqgariladi. Turli mualliflar tomonidan taqdim etilgan boshqaruv tizimining
muammolarini tahlil qilish tizim va tizimli tadqiqot usuli nima ekanligini tushunishga
imkon bermaydi.

Magsad - byudjetlashtirish tizimini ishlab chiqish, tashkilot va uning
bo'linmalarini daromadlar va xarajatlar, tahlillar va iqtisodiy ko'rsatkichlarni
rejalashtirish, monitoring qilish orqali samarali boshqarish vositasini yaratish.

Tadqgiqotning uslubiy asosiga iqtisodiy qonuniyatlar va hodisalarni o'rganishda
yaxlit va tizimli yondashuvni nazarda tutuvchi ilmiy tadqiqotlarning umumiy
tamoyillari kiritildi. Ichki nazoratni samarali tashkil etilishi induksiya, deduktsiya,
tahlil, sintez, tizimli yondashuv, tadqiqot ob'ektlarining bog'ligligini aniglash, qiyosiy
baholash, SWOT tahlili va boshqalar kabi ilmiy usul va usullarga asoslangan edi.

Samarali ichki nazoratni tashkil etish korporativ boshqaruv nazariyasining bir
qismidir.

Boshgaruv tizimlarining samaradorligi quyidagilarga asoslanadi:

- talimning maksimal moliyaviy mustaqilligi talim muassasasining alohida
tuzilmalari faoliyati;

- turli darajadagi menejerlarning shaxsiy javobgarligi boshqaruv qarorlarini
qabul qilish;

- har bir a'zoning ta'lim muassasasi faoliyatining yakuniy natijasiga qo'shgan
hissasini baholash;

- budjet tashkiloti faoliyatining haqiqiy natijalariga asoslanib, xodimlarning ish
hagqi.

Bunga asoslangan tahlil va modellashtirish matematik va mantiqiy sxemalar
nazorat ostida o'tkazildi, ularning asosity muammosi - ta'minlash boshgariladigan
ob'ektlarga yagona ta'sir va ishonchli teskari aloga shakllanishi.

Bundan tashqari, boshqaruv qarorlarini ular bajarilgandan keyin baholash
yakuniy natijalarga asoslangan bo'lishi kerak. Ma’ruzada ishlab chiqarish va

biznes -jarayonlarda rejalashtirilgan garorlarni tuzatishda ishtirok etishi va
tegishli biznes -jarayonlarda qarorlarni tuzatishni boshlashi mumkin bo'lgan faol
element sifatida byudjetlashtirishga asoslangan yaxlit biznes tuzilmasining biznes -
jarayonlari ustidan boshgaruv nazoratiga yondashiladi. Bu yondashuv boshqaruv
tashkiloti biznes tuzilmalarida integratsiya jarayonlarini faollashtirish imkoniyatlarini
sezilarli darajada kengaytiradi.

Tashkilotlardagi nazoratning maqsadi - gqabul qilish, amalga oshirish, nazorat
qilish va tahlil qilishning samarali tizimini yaratish boshqaruv qarorlari, ular tarkibiy
vazifalar to'plami tomonidan amalga oshiriladi:

- muassasa tashkiliy tuzilmasini boshqarishni optimallashtirish;

- operatsiyalar va natijalarni qayd etishning samarali tizimini tashkil etish;

- tadbirlarni rejalashtirish, nazorat qilish va tahlil qilish tizimini joriy etish;

- xodimlarning institut samaradorligini oshirish motivatsiyasi,

-muassasa buxgalteriya hisobi va boshqgaruv tizimini avtomatlashtirish.

Tadqiqotning metodologik asosi statik va dinamik muvozanatning ilmiy
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nazariyalari, boshqaruv va boshqaruv paradigmalarining rivojlanishining asosiy
kontseptsiyalari, boshqaruv va tuzilish funktsiyalarining nazariy tushunchalaridan
iborat edi.

Tashkilotlarning moliyaviy -xo'jalik faoliyatini nazorat qilish moliyaviy
(byudjet) tizimining axborot -tahlil funktsiyasini birlashtirishga qaratilgan bo'lishi
kerak.

moliyaviy -xo'jalik faoliyatini rejalashtirish tizimining buxgalteriya va axborot -
uslubiy funktsiyalari. Ichki nazoratni tashkil etishning o'ziga xos xususiyatlari tashkilot
faoliyatining o'ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadi.

mustaqil budjet tashkiloti misolida ichki nazorat. Bu shakl davlat tomonidan
moliyalashtiriladigan budjet tashkilotlarining klassik tizimidan sezilarli darajada farq
qiladi, um baholash orgali yoki har bir kishiga byudjet xarajatlarining taxminiy
miqdoriga muvofiq moliyalashtiriladi.

Qo'shimcha moliyalashtirish, shu jumladan xayriya tashkilotlari tomonidan
magsadli moliyalashtirish imkoniyatlarini hisobga olish kerak.

Mustaqil byudjetdan moliyalashtirish muassasalar (davlat yoki shahar
vazifalarini bajarish uchun grantlar), shuning uchun buxgalteriya axborot tizimi
alohida harakatlar yozuvlarini saqlashga ruxsat berishi kerak;

Institutsional mustaqillik ixtiyoriylikni o'z ichiga oladi. Mablag'lardan
foydalanish va bonusli to'lovlar, yani daromadning bir qismi ushbu birlik ixtiyorida
bo'lib, rejalarga (byudjetlarga) muvofiq ishlatilishi mumkin. Moliyaviy rejalarni ishlab
chiqish va nazorat qilish magsadga muvofiqdir. Asosiy va ikkilamchi kabi mas'uliyat
markazlari ta'lim, pullik talim xizmatlari, pullik sport va ko'ngilochar xizmatlar,
qo'shimcha pullik ovgatlanishni tashkil gilish va boshqalar.

Alohida buxgalteriya hisobini uslubiy ta'minlashni takomillashtirish ichki
nazorat samaradorligini oshirishga yordam beradi. Alohida buxgalteriya hisobining
magqsadi - alohida hisoblar bo'yicha ta'sischining ko'rsatmasi va tadbirkorlik faoliyati
natijalarini aks ettirish, shuningdek buxgalteriya hisobi ko'rsatkichlari va hujjat
aylanishi tizimini mustaqil shakllantirish.

DAVLAT SEKTORIDA BUXGALTERIYA HISOBI XALQARO
STANDARTLARINING 1JOBIY JIHATLARI

B.J. Mirzanov

N.Q. Tajibayev

Qaraqalpoq daviat universiteti

Keyingi yillarda mamlakatda amalga oshirilayotgan 1iqtisodiy-ijtimoiy
islohotlarni moliyaviy ta’minlashda byudjet xarajatlarining samaradorligini oshirish,
ularning aniq magsadli va manzilli bo’lishiga erishish eng muhim vazifalardan biri
sanaladi. Bu maqgsadga erishish uchun byudjet intizomiga rioya etilishini yanada
kuchaytirish, byudjet mablag’larining belgilangan magsadlarda sarflanishi ustidan
qattiq nazoratni ta’minlash juda muhimdir. By Gopana mamlakatimizda budjet ijrosi

jarayoni va budjet hisobi ma’lumotlarining shaffofligini ta’minlash uchun moliyaviy
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