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Y3BEKUCTOH MUJIJIUA AXBOPOT ATEHTJIUTH — V3A
NJIM-®AH BYJIUMHU (QJIEKTPOH KYPHAJI)

Namuit Hamap
2022 iuns HosiOpb oiin conu Nell (37)

V36ekucron Pecry6mukacu Basupnap Maxkamacu xy3ypugara OAK
Paécarununr 2019 #iun 28 maptaaru 263/7.1 Ba 263/7.4-con kapopura
OMHOAH TAIIKKWJI STUJITaH.

DJNEKTPOH JKypHaJira KeJiraH MakoJjiajapra »*aBo0 KaWTapuiMaiau,
JKypHAILIA YBJIOH KHIMHIAH MAKOJIANapAaH OHHIaH napyaiap Y3A M-
dan OYuMU (JIEKTPOH KypHAIT)JIaH OJIUH/H, 1e0 KYpCaTUIUIIN IIapT.

DJNEKTPOH KypHaira Oup sipuM opasiMkKaara marepuasmiap “Microcoft
Word” penakropu, “Times New Roman” mipudtraa 3nexkTpoH Bepcus
HIaKJIK/1a KaOyJl KUJIMHA/IH.
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II.T.Kyaparxy:xa N.C.Caudnazapon
H.A.XycaHOB H.X.006nomypoaoB
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Mansuiaumu3: Tomkent mi., 100000, Byrok Typon kyuacu 42-yii
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VVK: 336.64 (575.1)
KYPUW/INII MATEPUAJIJIAPU UIIIJIAB UYUKAPHUIII
KOPXOHAJIAPUIA KOPUMN AKTUBJIAPHU IAKJIJIAHTUPHUII BA

BOHIKAPHUIITHUA ITPOTI'HO3JIALI MACAJIAJIAPHA
VYayroexk Anopoaesuuy HYPMAHOB
JOLIEHT
UKTUCOAUET (paHIIapyu HOM30U
TOIIKEHT MO UHCTUTYTHU
TomikeHT, Y36€KHCTOH
mbt707@mail.ru
AHHOTAUMSA
Makona Kypuiuil Marepuauiapy UIuiad YMKapuil KOpXOHaJlapuaa >KOpUid aKTUBIAPHU
MIAKJUIAHTUPUII Ba OOLIKAPUIITHU MPOTHO3JMAII OWiIaH OOFJUK KUXATIapHU TaBCUMIOBYU
MyaMmoJapra OaruiIaHTaH XxaM/a YIApHUHT aJITOPUTMU TaXJIUIT STHIITaH.

Tasinu cy3ap: >xopuil aKTUBIAp, TOBAP-MOIIUN 3axupainap, XUcod cuécaru, >KOpuit
aKTUBIAPHU OOIIKAPHUIIN, CTPATETHK PEKAIAMITUPHUIL, MPOTHONMAMTUPHUIIT MOJETH, KOPUN

aKTUBIAPHU MIAKIIAHTUPHIILL, KOPUH aKTUBIAPHH OOIIKAPHUIIIHKA MPOTHO3IANI AJITOPUTMHU.

BOITPOCHI ITPOT'HO3NPOBAHUA YIIPABJIEHUA U
OOPMHUPOBAHUSA TEKYIIUX AKTUBOB HA ITPEAITPUATUAX T10

MNMPOU3BOACTBY CTPOUTEJIBHbBIX MATEPHUAJIOB
VYnyroexk Anypoaesuu HYPMAHOB
JOLIEHT
KaH/IMJIaT SJKOHOMUYECKUX HAYK
TamkeHTcKkui GUHAHCOBBIA HHCTUTYT
TamkenTt, Y30ekucTan
mbt707@mail.ru
AHHOTaIUS

Crarbs MOCBAIIEHA MpoOJIeMaM, XapaKTepU3YIOIIUM AacCHeKThl, CBS3aHHBIE C
IPOrHO3UPOBAHKEM (POPMUPOBAHUS U YIIPABICHUS TEKYIIIUX AKTUBAMU Ha MTPOU3BOICTBEHHBIX

NPEANPUITUSAX CTPOUTENBHBIX MATEPUAJIOB, a TAK K€ AHATUPOBAH UX AJITOPUTM.
KuroueBbie cj10Ba: TEKylME AakKTHUBBI, TOBAPHO-MAaTEpUANIBHBIE 3amlachl, Yy4eTHAas
MOJIUTUKA, CTPATErMYeCKOe IUIAHUPOBAHUE, MOJEIb MNPOrHO3UpPOBaHUS, (HOPMUPOBAHUE

TEKYIIUX aKTUBOB, IPOTHO3UPOBAHUE YIIPABICHUS TEKYIIUMHU aKTUBaAMHU.
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XyKamuK  OPUTYBUM  CyObEKTIIapja
KOPUN aKTUBJIAPHUHI €TUIIMACIHUIY WILIA0
YUKApUII Ba THXKOPAT IIUKIMHUHT Oy3UITHIIIHN,
JUKBUTMKHUHT WYKOJIUIK Ba macT Qoiiaa
OJIUII, OPTHUKYA, AaCOCCHU3 paBHIIJA OKOPHU
MUKJIOp/Ia MOJIMSUTAIITUPUINTA OJTUO KeaIu.
[IyHUHT y4yH >KOpUNA aKTUBJIApHU YITapHUHT
Typiapu Oyiirya y30K MyAJIaT/d IPOrHO3IAalll
3apypaTu TyFUIA/IH.

«IIporHo3namTupuin  UKTUCOTUETHUHT
PUBOXKJIAHUII  WYHAIWMUUIAPUHU,  YHUHT
ajnoxuja  DIEMEHTIAPUHU  KeJlaKakJaru
WIMHI OamopaT KWiauIl €KW Makcajjapra
SPUILUIIHUHT ONTUMAJ YCYIJIAPUHU H3JalDy
[1]mup.

Onu6 OopwiraH WIMUN H3JaHUIILIAPU-
MU3HHMHI KYpCaTUIIN4Ya, amalija MpPOTrHO3-
JAIITUPHULIT aHUK oup TaMOMMIITa
TasHraH XoJjJa amajira OIIUPUIMANAN.
Iy cababmu MaMJIaKaTHUHT SIKAH
UCTUKOOJIJar PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCUI
NYHAIUIIN cuaruma  UKTUCOAMETHUHT
pako6aTOapIOIUIUTUHU TabMUHJIAII,
KyJail UIIOUIAPMOHIIMK MYXUTHHU SIPATHLI
Bazudacu OenrvIaHraH.

OnumitapHuUHT QUKpUYA, KOPUH aKTHUB-
JapHU ~ OomKapuinl Oyinya  TaHJIaHTaH
cuécarra Kapad MOIUSA-XYKaIUK (PaoTUATHHI
IPOrHO3JAIll TU3UMIIAPU Pekaiap, cMeTaiap
Ba OODKeTiap IIAKUIADUHUHT TapKuoOw,
yJIapHM MIUIa0 YMKUII Ba  TacAMKJIAII

Koujajgapy, AaHaJIUTUK  peKaJlallTHPHUIL
WVHAUIMIUIAPU  KUXATUIAH Kylda XWiIMa-
xungup [2].

HUxTuconuérra ous anabuémiapaa

MKOPUH AaKTUBJIAPHHU OOIIKAPUIIHU IPOHO3-
JATUPUITHUHT TYpJd MOJEIUIAPU MAaBKYL
OynuO, ynap >KOpHM aKTHUBJIAp KUUMaTHHU
MCTUKOOJITH 6axoal ycysiapura, Tapkuou Ba
TY3WINILHN, )KOPUW aKTUBJIAP dIIEMEHTIApUAAH
doiiganaHuil  camapagopiaury, OIMepalruoH
LIUKIHUHT OM3HEC XapaHJlapu y4yH >KOpui
AKTUBJIAPHUHT MaBXYHJIUTH, TAIIKWA Ba UYKU
OMWUIAPHUHT TAbCUPUTa aCOCIIAHA/IN.
XycycaH, B.MouynaeBHUHT
TabKUJIalINya, XYKAIUK IOPUTYBYH
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CYObEKTHUHT PETPOCHEKTUB Ba MPOTHO3

JaBpuaard 3apyp JKOPHUMl  aKTHUBIAPUHU
XUcoOjanm MOJAEIM Ba YHUHT  SIKYHHUM
KUUMAaTUHU aHUKJIalIaa V3 HKOPUU

AKTUBIAPUHUHT OPTUKYAIUTH (TaKUUIUTUTH)
HU aHUKJIAll MOJAENM Takiud STuiras.
Ymby ycyn mnyal OKUMIIAPUHU  TPOTHO3
KWINII Ba KOPXOHAHUHT SIKYHUI KUIMaTUHU
AHUKJIAIIHUHT WIIOHWIWJIUTUHUA  OLIHUPAIN
[3].

T.JlertsspeBanuHr (¢QuUKpUYa, XYKAIUK
IOPUTYBYM CYOBEKT HWIUIA0 YUKAPUILIUHUHT
MUHTAKaBUM AaclEeKTHJa PUBOXKJIAHUIINHU
Oamopar KWIMII ~ YYyH  OSKCIIOHEHIHAJ
Tekucnam acocuaa P.bpayHHuHr aganTus
MOJIMHOM MOJeNuIaH Qoiananuim Takiaud
stunanu [3].

X¥KanuK IOPUTYBUM CyObEKTIIapAa Iy
OKMMJIAPUHHM HMCTUKOOJUIM pPeKaJallITUPHILI,

MOJICIITAII THPHUIIT Ba pexanamTHPHUII
TaMOMMJIJIApU acoCHJIa amajira OUIUPHUINO,
xap AN ouTrara CHJDKHUTaHHA,

peKANMAMITUPUIIIHUHT OOIIMIAH acTa-CeKUH
KOpUM HUIa amaira ONIMPHUIIHHU Oomuianl
TYFpUcuaa Kapop KalOyl  KWIMHAJAWTaH
novinxanap anukiaanagu. [y Ownan Oupra
OyHAall JoWMXaJapHUHT camMapajopiIuruHu
Oaxosialll TU3UMIIA TAbCUPHU XHUCOOTa OJ1aIu.
X¥KamuK IOPUTYBYH CyObEeKTIIap/a
XKOPUM  aKTUBJIApHU  OOLIKApUII  YYYH
OJlaTUM KYpPCATKUWIAPHU TMPOTHO3 KHJIMIII
anroput™Musiad ¢oinananuil, BasudanapHu
MIAKJUTAHTUPHUII, aTpO(-MyXUTHH, XOJucCa
ABONIOLMSICUHUA  PETPOCHEKTUB  TaxJIWII
KWINI, TAXMUHUN KYPCATKUWIAPHH SIPATHILL,
yJapHU  TAaKOMWUIAIITHPHUIL,  TYJIIUPULL,
CTpPAaT€ruK TAHJOBIAPHUW HWIUIA0 YUKHUII
Ba HWHIMBUAYyaJl HWHTETPALMSIHU Ha3apnaa
TyTaAu XamJa CTPATETUK TaHJIOBIAPHHU
ArOHA CTPATETUsra alJlaHTUPAINA. DHT Kynai
JacTypJiall Kypcarkuuiap ycynura doiaanu
KylIuM4ya OYJIMIIM MYMKHH, IITYHHHTJCK,
YHUHT MyaMMOCHHU aHUKJIAI Ba XaJl KUJIMII
)apa€Hu1acanOuii KypcaTkuiiap aHUKJIaHuoO,
Tadcunotiap Ounan TYIAUPUIAIN.

FOxopuaru dbuxprapaan Kenuo



YUKUO, KYypWIMILI MaTepuayiapy HUIuiad
YUKAPHUILL KOPXOHAJIAPUHUHT KOpHUIA
aKTUBIAPUHU OOIIKapHIl OYHHUYa CTpaTEruK
peXaJalITUPUIIHU aMalira OIIMPUII YUyH
POTHO3MAIITUPHUII MOAEIUHU UIILTA0 YUKUIIT
Makcaara MyBopuK. Maskyp Xoyar Kopui
AaKTUBJIIADHM IIAKJUIAHTUPUII Ba ylapJaH
doiinananuiiig - OOIMIKApHIl CUECATUHUHT
UCTUKOOIUTM ~ WUYVHANMILIAPUHU  AHUKJIAII
UMKOHUHU Oepaiu.

[IporHo3namiTUpuil ~ MOJAEIH HKKHUTA
aCOCHUM KUXATHU Y3 UUUra OJIaJu:

—KOpHIA aKTHUBIIAP AJIEMEHTIIAPUHU
MIAKJUIAHTUPUIIHUHT  MHIOUKATUB  Kypcar-
KH4YJIapU IPOTHO3H;

—KOpUM  akTuBIapaaH  doigasaHuII
caMapaJiopiIiry KypcaTKU4iapy MPOTHO3H.

Kopuii akTUBIApHM MAKJUIAHTUPHUII
POTHO3HU AIIEMEHTIIAP TapKuOuIaru
y3rapullIapHu, JTAHAMUK TapKUOUit
«cHUpraixyBun» Ba cod ailjlaHma MabiariapHu
MOJIMSJIAIITUPUIL  3apYyPIUTUHU  Oaxoralira
acocCJIaHau.

Oxopunarunapgan  kenu®  YUKKaH
X0J/a KYpWIHII ~MaTepuajuiapu WHuiad
YUKAPUIL KOPXOHAJIapH KOPUM aKTHUBIIAPUHH
Oomkapui Oyinya MPOTHO3JIAIITUPUIITHU
amajira OILIMpPHINJA aBBajamMOOp KyWluaaru
acocuil TamMoMWIUIapra TasHUILU 3apyp 1e0
xucobmaimus. Yoy tamouuiap myamiud
TOMOHHUJAH MKTUCOIUM MabJIyMOTIIaAp
acocuja UIIad YUKWITaH:

1.V3n1yKCU3IuK TamMoMuiam — YTrad Ba
XUCcOo00T Wuaum OromkeTn OVinWYa YHUHT
WKPOCH Ba aMalra OLIMPWIITaH JacTypiap
caMapaJIopJIMTUHU  XUcoOra oOJraH XoJijaa
KEJITYCU MIITydyH KaOyJ1 KWJIMHTaH IKTUMOU -
UKTUCOJWI PUBOXKJIAHUII JACTYpPH.

2.YCTYBOPJIUK TaMOWWIM — yIOIIMa
TOMOHHUJIAaH OIO/PKETHU — peXalallTUPHUIILIA
KeITyCH MW y4yH TapKUOWAaru XyKaiauk
IOPUTYBYM  CYOBEKTJIADHUHT  MOKTUMOUMA-
UKTUCOJIUN PUBOXJIAHUII CTPATETUSICUHUHT
YCTYBOP MYHAIUILIApU XUCOOTa OJMHUIIIH.

3.Acociiaramiink TaMOWMIIN — OFOIKETHUA
pexanamTupuil  skapaéHuga y Eku Oy

JOMMXacura  KUPUTWIHIIMHUA  acOCJIOBYHU
XYKYKHH-MeBEPHUI Ba OOIIKA Xy ¥OoKaTIapHUHT
MaBXYJIUTH.

4 flrona €npamryB TamoWwim — Oapya
yIolIMa TU3MUJATH XVKAIUK FOPUTYBUU
cyObeKTIap YUyH NPOrHO3 KYpcaTKuuiapuHu
XUCOONAIIHUHT ATOHAa €HJAIlyB acocuja
0JIN0 OOPUIIUIIIH.

5.00BEKTUBIUK TaMOWWIM — Xap Oup
XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKT TOMOHMJIAH
Oapya TYIOBIAp TAaKCUMOTUHUHT TYFpHU
amaJra OIMPUITUIIIN.

Kopuit  aktuBnapman  dougamaHUIII
caMapaiopJIuruHu IIPOTHO3 KHWJIALIT
KypWIHII MaTepuaiapd HILa0d YUKApUII
KOpXOHAcu KOpUH AKTUBIAPUHUHT
allllaHMacH, JIMKBUJUIMIY, TYJIOB KOOUJHUSATH,
peHTa0eIITUTMHY 0axoJalira acocaaHaam.

Kypunui MaTepuaiapu unuad
YUKApUII KOpXOHAJTapuja >KOpUH aKTHBIAP
TapKUOWMHU TPOTHO3JIAIl HATHXaJIapu IIyHU
Kypcaraiuku, IPOrHO3 KOPHUM aKTUBIAPHUHT
SHI' MYXHUM 3JIEeMEHTIapu Oyilnda Ty3uiraH
Ooynu0, ymap ~KydujaaruiaapaaH —uOopar:
NEOUTOPIIUK Kap3JapH, MOJIUSIBUN
UHBECTULIMSUIAp, TMya MalOjagnapu, IMyi
MabJaFiiapy SKBUBAJICHTIAPH Ba aKIUsIap.

[lynnait KHIHO, OOIIKapyBHUHT
CTpaTeTMK Ba  OMNEpaTUB  Jlapaxalapu
opacuJarv JOMMHUN MOCTUK yIILIa0 Typuiaan
Ba KOPUI ONIEPATHUB Ba CTPATETUK MPOTHO3IAP
Ba  pEeXAJapHUHI MYXUM  MOCJIALIyBHU
TabMUHJIAHAIH.

Tai€p MaxcyJOT MYKM Ba TAlIKU CaBJIO
0o3opnapuaa Tagad MaBXKyUIMTH cababiu
KaTTa KOJJUKHHM TAlIKUJ 3TMACIUTH JIO3UM.
J1eOuTOparK Kap3JMapUHUHT YcHImura cadad
Oynran acocuid OMWJUIAp MILIA0 YUKAPHUII
XaKMH Ba Tal€p MaxCyloTJIapHU COTHULIAMD.
Cotwiran Tan€p MaxcyiaoT TaHHAPXUHUHT
yculr  cypbatd  JapOMaJUIAPHUHT  YCHIII
cypbariapuian omubd Kermaiiam, Oy dca
XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKT (haonusTuaaru
MKOOUI xoJaTaup. 1 -pacm Myasutidg
UIIJIaHMACH.
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EVPILTHIOI MATEPHALTAPH HIOLTAE UHEAPHIN KOPXOHATAPHTA
ZKOPHH AKTHBIAPHH NIAKTTAHTHPHIN BA BOITKAPHINIHH ITPOI'HO3TAI

JopHA aFTHETA | 08 K178 HETFER

Fopmh axTHEIA PHA OOMIKA PHITHE

I OTHOSTA ITTH I TIPOTHOSTA NTTH{I T
1 1l 1
é N A FlopHi aRTHETA D Ta PRHAOHEH IpOTrHONIA I
Cod afmamaa [
»a0IaFTa PHE Fopma ,, 3 2 5
MOIHATA ITTHPH AKTHETAPHH Hurnad gema prm ITyn madmarmap
mra oFaran CTPVETYDAEHE SAXHpPATAPH
" 5 4 \Y y/
X THESIEH P OTHOSTA > K » .
OTHOSTATI =
op Tyrannamaaran JeduaTopams
k'.. b/ . HINTTA S THEA {HIT EapsIap
b A Lo s
HlopHi aETHETA HopwHit aKTHETA HopHi aFTHETAp HopHA aKTHETA
P P
213 Hy B8 ETHTHHE THFEHTTHIHEHN TyaoEra peHTa eI THTHEE
TPOTHOSIAM TP OTHOSTA T 13 €Ka TTHTHTHHE TPOTHOTAIT
OpOTHORIANT
HoprH aETHETA pAaH POHTATAHT CTPA TETHACHEHE 3 HIETA I I=

1-pacm. Kypuiuin MaTepuauiapu HIJIa0d YuKapui KopxXxoHajiapuaa
JKOPHUIi AKTHBJIAPHU MAKJIAHTHPUII Ba 0OIIKAPUIIHUA MPOTHO3J1a1I aJITOPUTMH

XKopwuii akTuBIap TApKUOWHU MPOTHO3
KWINII YPraHWIAETTaH XYKAJIUK HOPUTYBYH
CyOBEKT MyJIKU KUIIMaTuaaru xap Oup aneMeHT
YAYIUHUHT Y3rapuIIMHA TaBcudIaiu.

[Iporuo3 aiinanma mabiariapHU TaKpop
UNuUiad YMKApUIIHK ~KEHTaWTHUPHIL  YUIyH
UIUIATWIUIIA  MyYMKUH Oynaran Oy myn
MaOIaFIapUHUHT KYTIAWUITNHA KYpcaTaiu.

[llyHrHTAEK, MPOrHO3JAIIHUHT KEMUHIH

O0ockuun cod aitanmMa MabJIaFIapHUHT
KyTHIaETran KAAMaTUHU Ba YHH
MOJIVSUTAIITUPUIITHA ~ TaKIU(}  KHJIUIIIAH

noopar. Cod aiimanma maOmariap KHMMAaTh
XYKAIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTHUHI >KOpUH
aKTUBJIApU Ba KOpPUM  MaxOypusTiapu
Vpracugaru Qapk cudaruga aHUKIAHAIH.
Kopwuiiaktusnap OonikapyB cHECaTUHH UILLTA0
YUKUALIAA XYKAJIUK IOPUTYBUM CYyOBEKT Y3
Mabnaraapu XucoOuJaH akTUBIAPHUHT Kalcu
KHCMHU KOIUTAHWUIIMHYU Ba Kap3 MaHOalapuHU
KaH/1ail MUKJIOP/1a JKaJI0 KWJIMIL 3apYPIIMTUHA
Oounuim kepak. Kynruna xy»xaivk OpuTyBIH

cyObekTIapaa yMmMyMud KaOyn KWIMHTaH
dopmynanap Oyiimua XumcoOlaHraH 3
ailllanMa MaOnaFrTapuHUHT KUWMaTH calOuii
xucobnananu. byHna Hazapuil mynoxasanap
acocua Xy’KajJuK IOPUTYBUM CyOBEKTIapaa
KHCKa MYJJaTId MaXOypHSTIapHU KOIUTAII
yayH MaOnaFnap MaBxyz sMac [4].

XyKammk IOpUTYBUYU cyOBeKTIIap
allllaHMa  JkapaéHuJa — camMapajopiiMKKa
XOM aImeé, marepuaiiap, EKUIFuiaap OuiaH
TabMUHJIAII,  MApKETHHI  TaJKUKOTIApU
HaTWKacuaa,  JeOUTOPIMK  Kap3JapuHU
KaMaWTupuil, OaxapuiraH UIOUIAp Y4yH
XaK TYyJall TU3UMHHHM TAaKOMUJUIAIITUPHILL,
MOJIMSIBMM Ba IIAPTHOMABUN MHTU30MIa PUOS
KWINLI OPKAJIA SpUILIaguiIap.

JKopwnii AKTUBJIAPHUHT anoxuzaa
AJIEMEHTIApUHH OomIKapuII
caMapanopiIuruHu TaBcu(mao, LIYHU

TabKUUIAIl MYMKHHKH, Oapya 3axupainap
Oyiinya ynapHUHT aljJaHUII JaBpuaa Oup
03 yeum ky3arwimokna. Iy Ouman OGupra
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alijlaHMa My[IJaTd aH4ya y30K JaBOM JTaJu
Ba Xap WWIM y4 oijaH opTHK OYymaau. by
3ca KypWIMII CAHOATMHUHI y3HWra Xoc
XyCycusITaapy OujiaH OeNruianau.

X¥KaNUK IOPUTYBUU CYOBEKTHHHI 3HT
JUKBUJ aKTHBJIApU Myn mabnarnapu OViuo,
yaap aliaHuil JAaBpuaa ymoy OocKuyja
Y30K BaKkT KoiaManau. MyaissH MuUKAOpaa
yaap  MaxOypUsSTIapHU  KOIUlalll  y4yH
KOPUH aKTHUBIIAp TapKUOUJA JTOUMO MaBXY]l
OYIuIIM Kepak, akc X0JIJ1a KOMIIaHUS TYJIOBra
naékarcus, 1e0 TaH OJIMHUIIN MyMKHH.

[Tyn mabnariapuHu OOLIKAPHUILL, IHHU YT
MaOJaFIapUHUHT TYIIYMHU Ba MILIATHIWLIN
YUKUMU ITyJ OKUMUHU IIPOTHO31a1 €plaMuaa
amanra ommupwiaan. Iy Owman Owupra,
MaxCyJOTIapHU COTHIIIAH KyTUJIAETraH Iyl
TyHIyMJIapd MHUKIOPU XHUCOO-KUTOOIApHU
Tynam Ba KpEeOuTra COTUIIHUHI ypTrada
MyJJaTHHU XEcoOra ojiraH Xojga Xuco0;mad
YUKWIAIA Ba TMapajulelib pPaBHILJA HaKJ
Oyl OKUMHU MPOTHO3 KWIMHAAW. SAbHU Oy
OJIMHTaH MaxCyJloT (MIl, Xu3Mar)iaap Yy4yH
XUCOO-KUTOOJAPHUHT TAXMUHUN TYJIOBUAMD.
VYHaa OmomkeTra, CONMK OpraHiapura Ba
OIO/DKeTHaH  Tallkapu  KamFapmarapra
TYJOBNAp, AUBUACHANAP, (owusmap Tynail,
XY KaJUK FOPUTYBUYH CYOBEKT XOAUMIAPUHUHT
MEeXHaThra Xak TyJail, MyMKUH OYyiraH
MHBECTULIMSUIAp Ba OOIIKAa  Xapakariap
HazapJa TyTHIAJIHN.

Kypunum marepruaiyiapyu KOMIULIEKCUHUHT
acocuil QaonusaTu OyHU4Ya Myl OKUMUHHUHT
YycummuHu Kypcaraau. MonusiBuii paoausiTian
OJIMHAJINTaH ITyJI OKUMU Y3rapuuicu3 KOJIaIu,
YUKAMJIApU TYyIIyMmJIapAaH oOIKO KeTaJu.
Harwkana, monusBuii (aonuar Kymmmda
MaHOaJapHU Kaja0 KWJIUITHU Tajlad KWIaIu.

XyKaIiK FOPUTYBYU cyOBbeKTia
MaOJaFIapHUHT MaBKYyJJTUTH YHUHT
JUKBUJJIUTUTA  TabCUP KWJIaJIH, oy
YHUHT JUKBUIIH AKTUBJIAPUHUHT,
arap  3apypuar  Oyica,  KpeauTopiap
ONAUAArd MaKOypUSTIIApUHU TYJall y4yH
eTapauiIuruHu  TaBcudumainu.  TaaKuUKOT

00BEKTHU «Y3CaHOATKypUIHMIIMaTepUaIap»

ylommacuga — JUKBUUIMK — KYpCAaTKUYMra
UKTUCOAMM IIAPTIAPHUHT OyTyH TYIUIaMu
TabCUpP KWIraH. fAbHU — Ta€p MAXCYJIOTHU
COTHUII  Xaxmiapu, (oiganaHmiaérran
pecypCIapHUHT Ty3UJIUIIH BacaMapaopanury,
uIuad YUKapUII MaiJOHJIApUHUHT
TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK >KUXO3JIaHUIIH,
MaxcyJIOT HapXu Ba TaHHapXxu, cudaru,
pako6arOapAOUUTUTUIUD. JIMKBU UK
KYpCaTKUYWJIAPUHUHT  MYaussH  MUKIOPHUU
napameTpiapura APUILIHULI Kylmmya
Mabnariap Ba OaHK KpeOuTIapuHU Y3
BaKTH/1a )KaJIO KWJIMII YYyH MIapT-1IIaponuTiIiap
ApaTulll, TabCUCUYWJIAPHU  KOMITAHUSIHUHT
y3  maOnariapuaaH ol ganaHUIITHUHT
MOCJIAIIyBYAHIUTUTa UILIOHTUPUIL UMKOHUHU
oepanu.

[IporHo3 MmabiiymMoOTiapu  KeJakakia
yMYMHI JIUKBUTUK K03 HUITMEHTH
OIIMIIIHI Kypcartuo, oy yMyMHI
JUKBUUTMKHUHT Y3rapuliy KypcaTKauwiapu
Ouan TacIUKJIAHAH. Kypunui
Marepuaiapu uiuad YUKapUII
KOpXOHAJApUHUHT Oapya KOpUH aKTHBIAP
XycoOura KucKa My/1J1aTiiid MaxXOypusS TIIapuHA
Oaxapuil  ydyH  IOKOpU  TMOTEHIHUAJ
KOOMJTUSATUHY TaBCU(IIANIN.

JlukBuuk ycummura €épaam OepaauraH
acocuii oMusuIap — Oy MHBECTUIUS KMJIMHTaH
KaluTaja Ba >KOpPUUA acOCUN BOCUTAJIapHUHT

V3rapuiuanp. [Iporno3 JaBpUIaru
KOpUM  MaxOypUATIApHUHT  Y3rapuilu
KypPWIHILI MaTepuaiapu MU0 YUKApHUIIT
KOPXOHACUHUHT  JIMKBUJUIUTUra  CallOui
TabCHUp KypCaTaJu.

Taxnumin MabJIyMOTIIAp UIYHHU
KypcaTaauKu, ypTa MyQOaTid JUKBUIJIUK
K03 pumeHTn ce3uapiu napaxana

OllIaJ¥, UIYHUHIJEK, YHUHT KUWMaTH Xap
wumum  ommb Oopamu. by 3ca  TaaKuKoT
00BEeKTH «Y3CaHOATKYPHITHIIMATEPHATLIAPH
YVIOUIMAaCUHUHT HakKJ MyJ, KUCKa MYyAJIaTiv
MOJIMSIBUM  WMHBECTUIMSIADP, JIEOUTOPIMK
Kap3iapy Ba Tal€p MaxcCyaoT XUcoOUTra ),Kopui
MaXOypHUsTIapUHU Oa)Kapulll KOOWJIMSATUHU
kypcaranu. I[lporno3  gaBpu  oxupuia
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KOMIAHUS ypTa MYLJAaTId JUKBUUIMKHU
TAIIKUI KAJIAIH.

Kypunuii matepuaiiapu uiiad yuKapuin
KOPXOHACUHUHT MYTJIAK JIMKBUJINTUHUHT
UCTUKOOJIM JapaxkacuHu Oaxojaml y4yH
HaKJ MOyiJa yprada KyHJIUK TYJIOBIAPHH
Koriam  KOd()QUIMEHTUHUHT  TPOTHO3
KuiimMaTu  aHukiaHaau. JKopuih  unuiab
yuKapuil (aosusITH Y4YyH Ypraya KyHJIHK
TYJIOBIAp KUMaTuHu Oaxonaiija Oup KyHra
Oepuiran MabiIyMoT/IapAaH (porgamaHuIaIu.
SABbHU, COTWITaH MaxCyJldOT TaHHAPXH, JABP
Xapaxkarinapy, TOBAap-MOAJAMM  3axupanap,
TyrajulaHMaral Wiuiad YuKapuil Ba Taiép
MaxCyJa0Taap KWAMaTHHUHT OLIHUIIIH.

Mapxyn HaKj mysn OuiaH KOIUIAHAIUraH
xKopud unuiad yukapuil (GaoausTH YUyH
TYJIOB KYHJAQPUHUHI COHHU HaKJ ITYJIHUHT
Ypraua  KyHJIMK  TYJOBJIapra HucOaTu
cudaruga aHUKIaHAIH.

Kypunuiimarepuaniapy uiiad yuKapuIn
KOPXOHACUHUHI  OpUWA  aKTUBJIApUIAH
doitnananuil caMapaopiIdru Kypcarkuaiapu
Joupacujia  pEHTAOCJUIMKHUHLT ~ MPOTHO3
KWIMHTaH Kuitmatiapu ypranuiau. [y Ounan
Oupra pexaJallTUPUILIHUHT aCOCUNA MaKCau
KOpUW aKTUBJAp AMIIAHMACUHU OLIMPUII Ba
CTPYKTYpPAaCHHHU TAKOMUJUIAIITUPULL, MOJIJIAM,
MEXHAaT Ba MOJIUSBUI pecypciapiaH caMapaiy
dboimananuin  XpcoOura peHTAOCIUIUKHU
OLLIMPUIIJIaH HOOpaT.

XyKamuK  OPUTYBUM  CyObEKTIIapja
PEHTAOCITIMKHUHT TMACAUIIM SHT aBBaJo
KOpui  akTuBiIap  (QOWIAHUHT  YCHII
cypbariapura HucOaTaH yCHlIll cypbaTiapuaH
om0 ketuin OwiaH okjaHaau. Harwxkana
ypranmwiaéTran xyxajauk IOPUTYBUH CyOBEKT
V3 3axupanapy TaHHAPXUHU [MaCAUTUPUII
Makcaguja JKOpPUM AaKTUBIAp ailllaHMacu

Oyiinya OomKapyB KapopJapuHu KaOyl
KWIKIIY MaKcaara MyBOQUK.

Tagkukot HaTWXaJlapura Kypa,
KYPHJIALI MaTepuaapu unuad
YUKAPUII KOPXOHACUHUHT HKOpUH
aKTUBJIAPUHU  OOIIKApUILl  CTPATETHSICUHU

MU0 YUKW YYyH OSKOPUM  aKTHBIAp

AIIEMEHTIApPUHU
Oapua  OuszHec  xkapa€uiapu  Oyiinua
OMp  TEKUC  TaKCUMJIAHUIIM,  HUIUIA0
YUKApUII JKapa€HUHUHT  Y3JIYKCU3JIMTMHU
TabMUHJIAUAUTAaH  UKTHUCOAUM  CHEcAaTHU
UILIa0 YUKUII Ba MAXCYJIOTHU COTHUII OPKaIu
COTHUII 3apYPIMTUHUA TAbKUIJAII 3apyp.

Kypunuimatepuaniapu uiiad ynKapuin
KOPXOHAJApPUHUHT  KOPUM  aKTUBJIAPUHU
TaKTUK Japa)kaja OOILIKapulaa Kapopiap
KaOylnl KWIMIIHUHT —Takiaug  ITHIaéTraH
acocuil KuXaraapu Ba CHUECATHUHI  Xap
XWI TypJapyd Y4YyH OINTHUMaj BOCHUTAJApHU
ypraHuniian KenuO YMKKaH Xoijga Ou3
KypWINILLI MaTepUaijiapu KOMIUIEKCUHU UIILIIa0
YUKW KETMa-KeTJIMIM Ba ME30HJIApUHU
KOPUM aKTUBIApHU OolKapuin cuécaru,
IIYHUHIJIEK, KypWIKII MaTepuaijiapy Uiuiad
YUKApUII KOPXOHACH YUYH YHUHT TY3WJIMILIN
Ba Ma3MYHUHU aHUKJIAJIUK.

POukpumMu3ya, KOpHUI aAKTUBJIAPHU
Oomkapuin -~ Oyinmya  pekagalITUPUITaH
cuécaT MaMJlakaT/Aa KypHIHII MaTepuaiiapu
CaHOATUHHU PUBOXJIAHTUPHUII KOHIEMIUICUTA
MOC KeJIaJIuraH XYy>KaJIUK IOPUTYBUH CyOBEKT
CTpaTerusicura  acoClIaHWIIM  Makcajra
myBoQuK. By sca onepainoH, sxopuii Ba y30K
MYIJATIA  PeXAIAITUPUIL  AIIEMEHTIapura
acociaHaau. Ym0y orepanuoH Ba XKOpUH
peKANTAMITUPHUIIIHA aMalira OLIMPHUIIL YUYYH
TaIKUKOTIap HaTHXKAacuaa TEeTUIUIM cuécarra
MYyBOUK JKOpUM akKTUBIAp  OOIIKAPHUIII
MEXaHU3MUHU UI1ad YuKuIa Gpoigananuin
y4yH OIOKETIIAIITUPUII YCY/UTAPUHU UILTa0
YUKHUII MaKcaara MyBO(UK.

OIIcpannuoH TUKIHUHD
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