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ИНСТИТУТ РЕКТОРИНИНГ КИРИШ СУЗИ

Ассалому алайкум, хурматли анжуман иштирокчилари, 
мехмонлар ва кадрли устозлар!

Хрзирги пандемия шароитида масофадан туриб узларининг кимматли 
вактларини аямасдан мазкур анжуманда иштирок этаётган хамкорларимиз 
Узбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш вазирлиги, Узбекистон 
Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги масъуллари хамда 
амалиётчи-мутахассисларга, шунингдек ушбу Конференцияга хамкорлик 
килаётган нуфузли хорижий Олий Таълим Муассасалари Полоцкий давлат 
университети, Малайзиянинг Binary университети хамда European Institute of 
Applied Science and Management институтларига уз миннатдорчилигимизни 
билдириб коламиз!

Бугунги кунда ракамли технологиялар инсон хаётининг барча 
сохаларига жадал кириб бормокда. Уз навбатида, бундай ривожланиш йулига 
уз вактида киришган давлатлар муваффакиятларга эришмокда. Эскичамехнат 
килаётган давлатлар эса тараккиётдан ортда колмокда. Бу хакда 22- сентабр 
куни Президент Шавкат Мирзиёев раислигида булиб утган “Саноат ва 
минтакаларда ракамли иктисодиёт ва электрон хукуматни жорий этиш”га 
багишланган видеоконференцияда мухокама килинди.

Бутун дунёда ракамли трансформация жараёнлари давом этар экан, 
замонавий вокелик ва тенденцияларни хисобга олган холда Узбекистон хам 
ракамли иктисодиётга утишни бошлади. 2017 йилда ягона Интерактив Давлат 
хизматлари порталининг янги версияси ишга туширилди (my.gov.uz), 
Узбекистон Республикаси Президенти хузуридаги лойихаларни бошкариш 
Миллий агентлиги ташкил этилди. Ва 2018 йилда, Digital Trust фонди жалб 
этиш ва блокчейн технологияси жорий этиш билан боглик, шу жумладан, 
давлат-хусусий шериклик шартлари буйича сохасида лойихаларни амалга 
ошириш учун инвесторларнинг маблагларини мустахкамлаш максадида 
ракамли иктисодиётнинг ривожланишини куллаб-кувватлаш учун ташкил 
этилган. Шунингдек, фан, таълим ва ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
йилида 2017-2021 йилларда Узбекистон Республикаси ривожланишининг 
бешта устувор йуналишлари буйича харакатлар стратегиясини амалга ошириш 
Давлат дастурида ракамли иктисодиёт ва электрон хукуматни ривожлантириш 
сохасида Президентимиз томонидан белгиланган кенг куламли вазифалар ва 
лойихаларни амалга ошириш кузда тутилган.

Ахборот технологияларини янада ривожлантириш максадида 2020-йил 28- 
апрелда “Ракамли Иктисодиёт ва электрон хукуматни кенг жорий этиш
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чора-тадбирлари тугрисида” ги Президент Фармони кабул килинди. Хужжатда 
белгиланган вазифаларни амалга ошириш буйича комплекс чора- тадбирлар 
белгиланган. Давлат рахбарининг “Узбекистон Республикасида 2021-2022 
йилларда сунъий интеллектни ривожлантириш стратегияси тугрисида” ги 
фармони лойихаси ишлаб чикилди.

Сохада ривожланишнинг янги боскичи Президентимизнинг 2020-йил 5- 
октабрдаги “Ракамли Узбекистон-2030” стратегиясини тасдикдаш ва уни 
самарали амалга ошириш чора-тадбирлари тугрисида” ги Фармони 
имзоланиши булди. Хужжатнинг кабул килинишидан максад замонавий 
хакикатларни хисобга олган холда ракамли иктисодиётга муваффакиятли 
утишдир. Зеро, бугунги кунда ракамли иктисодиётнинг мамлакат ЯИМдаги 
улуши 2,2 фоизни ташкил этмокда.

Демак, 2020-2022 йилларда “Ракамли Узбекистон-2030” стратегияси ва 
уни амалга ошириш учун “йул харитаси” нинг кабул килиниши, биринчи 
навбатда, ракамли иктисодиётга утишнинг хукукий асосларини яратади. 
Хужжатда ракамли инфратузилмани ривожлантириш, электрон хукумат, 
миллий ракамли технологиялар бозори, ахборот технологиялари сохасида 
таълим ва илгор таълим каби устувор йуналишлар мавжуд.

Хрзирги рацамли ицтисодиёт шароитида менежментнинг долзарб 
масалаларини кенг талцин этиш, бунда иктисодий-молиявий 
баркарорликни ташкил этиш ва бошкаришнинг янги муаммоларини тахлил 
килиш, шунингдек, ички иктисодиётнинг самарадорлиги ва 
ракобатбардошлигини оширишнинг энг мухим йуналиттти хисобланган юкори 
технологияли миллий иктисодиётда замонавий менежментни 
ривожлантиришга каратилган илмий асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб 
чикиш янада мухим ахамият касб этмокда.

Шу нуктаи назардан, бугунги “Ракамли иктисодиёт шароитида 
иктисодиёт ва ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошкариш: назария 
ва амалиёт” мавзусидаги республика илмий-амалий анжумани мавзуси 
долзарб ахамиятга эга.

Анжуманнинг асосий максади -  Ракамли иктисодиёт шароитида 
иктисодиёт ва ишлаб чикаришни ташкил этиш ва бошкаришнинг амалдаги 
холатини тахлил килиш хамда такомиллаштиришга каратилган илмий таклиф 
ва амалий тавсияларни шакллантиришдан иборат.

Уйлайманки, анжуман давомида сохага оид долзарб муаммолар 
мухокама этилиб чукур тахлил килинади, кимматли фикрлар билдирилади ва 
амалий тавсиялар ишлаб чикилади.
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Бу борада иштирок этаётган барча маърузачилар, профессор- 
укитувчилар, амалиётчи мутахассислар, илмий изланувчилар ва талабаларга 
муваффакият тилаган холда анжуманни очик, деб эълон киламан.

Эътиборларингиз учун рахмат!

Тошкент молия институты ректори, 
и.ф.д., профессор Т.З.Тешабаев
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mustaqilligi tufayli ularni xodimlaming faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlashning 
alohida elementi deb qarash maqsadga muvofiqdir.

Xodimlarni tanlash, tayyorlash va malakasini oshirish. Tashkiliy vazifalarni 
hal qilishda xodimlarni tayyorlash va ularning faollik darajasini oshirish katta 
ahamiyatga ega. Bozor munosabatlarini rivojlantirish xodimlarni tayyorlash va 
malakasini oshirishga yondashishni tubdan o‘zgartiradi. Yangi sharoitlarda xodimlar 
bilan ishlash sohasida vaziyatga moslashuvchanlik zarur, ya’ni kasbiy tuzilma ishlab 
chiqarishning texnikaviy negizi o‘zgarib borishiga muvofiq ravishdao‘zgaruvchan 
bo‘lishi lozim.

Mehnatni rag‘batlantirish. Mehnatni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish 
tizimini yaratish ish haqi, lavozim maoshi turlari va tizimlaridan foydalanish, 
mukofotlash tizimlarini ishlab chiqish kabilarni nazarda tutadi. Mehnatni 
rag‘batlantirishni tashkil etish mehnat faoliyatida yuksak ko‘rsatkichlarga erishish 
maqsadida ish vaqtidan oqilona foydalanish, ilg‘or ish usullarini o‘zlashtirish, ish 
joylarini yaxshiroq tashkil etish, ishda zaruriy aniqlik va uyushqoqlikni ta’minlashga 
qaratilishi lozim.

Ijtimoiy-mehnat munosabatlari. Hozirgi vaqtda «ijtimoiy-mehnat 
munosabatlari» atamasi ilmiy iste’molga kirib qoldi va faol ravishda ishlatilmoqda.
U nomlayotgan realliklarni tarkibiy element sifatida xodimlarning mehnat 
faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlashga kiritish o‘rinlidir.

Mehnat intizomi. Korxona xodimlarining umumiy mehnat natijalari har bir 
xodimning shaxsiy mehnat natijalariga bog‘liqdir. Shu sababli ularning birgalikda 
faoliyat olib borishlari uchun muayyan tartibni saqlab borish, ishning boshlanishi 
va tugallanishi, tanaffuslar va hokazolarga rioya etish lozim. Bundan tashqari esa 
mehnat intizomini saqlab borishning aniq mexanizmi ham zarur.

Bozor iqtisodiyoti davrida raqobatda engib chiqishning asosiy omillaridan biri 
makroiqdisodiyotga taalluqli, ijtimoiy va shaxsiy sektorlardagi korxonalarda ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirishga erishishdir. Bu asosan mavjud ishchi kuchidan 
oqilona foydalanish evaziga erishiladi. O‘z navbatida ishchi kuchidan samarali 
foydalanish ko‘pincha har xil bajarilishi zarur bo‘lgan ishlarning ayrim ijrochilar 
o‘rtasida to‘g‘ri taqsimlanishiga, ya’ni ularning malakasiga, tajribasiga va 
zukkoligiga yarasha ish bilan bab-barovar ta’min etilishiga bog‘liqdir.

ТОВАР ВА ХИЗМАТЛАР МАРКЕТИНГИ ТИЗИМИДА НАРХЛАРНИ 
ШАКЛЛАНТИРИШНИНГ БОШ^АРУВ ^ИСОБИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ

Бахриддинов Ж.Р.
Наманган мухандислик-технология институти 
таянч докторанти

Корхонада бошкарув хисоби тизимининг самарадорлигини бахолашни 
такомиллаштириш ва ривожлантириш дастури уларни бартараф этишга йуналтирилиши 
лозим булган асосий муаммоли жихатларни санаб утиш даркор. Олиб борилган 
тадкикотлар давомида корхоналар бошкарув хисоби ва хисоботлари тизимларини 
тахлил килиш натижаларига кура амалдаги бошкарув хисоби тизимларининг турли 
даражадаги рахбарларнинг мувозанатлашган бошкарув карорларини кабул килиш
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имкониятларини чекловчи энг кузга куринган камчиликлари аникданди. Сунгра 
бошкарув хисоботлари тизимини такомиллаштириш ва уни таъминловчи ахборот 
базасини макбуллаштириш юзасидан тавсиялар хам берилди. Тадкикотлар натижасида 
бошкарув хисоби тизимини такомиллаштиришнинг устувор йуналишлари куйидагилар.

1-жадвал
Бошкарув х,исоби ва хисоботлари тизимини такомиллаштиришнинг устувор

йуналишлари7
1. Бошкарув хисоботларининг таркиби, иерархияси, мазмуни ва уларни 

такдим этиш шаклини ривожлантириш;
2. Молиявий режалаштириш ва бюджетлаштириш тизимини 

ривожлантириш;
3. Ички назорат тизимини такомиллаштириш
4. Режалаштиришнинг киска, урта ва узок муддатли имкониятларини 

боглаган холда корхонанинг ривожлантириш стратегиясини ишлаб 
чикиш;

5. Харажатлар хисоби тизимини такомиллаштириш

Тадкикот мавзуси доирасида бошкарув максадларида бухгалтерия 
хисоби усулларини тизимлаштириш муаммолари замонавий иктисодиётда бошкарув 
хисобининг мохиятини ва максадини унинг таркибида ички назорат ва 
бюджетлаштиришни чукур тахлил килишни талаб этади. Соха мутахасисларини илмий 
ишларини урганиб, ушбу соханинг иктисодий ахамиятини корхоналарнинг 
инновацияларга интилаш нуктаи назаридан куриб чикиш зарурлиги хакида хулоса 
чикариш мумкин. Бундан ташкари, бошкарув хисоби мохиятини аникдаш учун 
инновацион ёндашув зарурати илмий ва амалий жихатдан уни татбик этишда ахамиятли 
булиб,
бошкарув хисоби фани бошкарув имкониятлари ва бошка бошкарув куйи тизимлари 
билан алокаларини аник белгилаш имконини беради. Лекин буларнинг барчаси, хисоб 
ва бошкарув тизимининг камчиликлари билан боглик. Бунинг сабаби шундаки, ишлаб 
чикариш ва иктисодий муносабатларнинг канчалик тез узгариши хисоб маълумотларини 
шакллантириш усулларини хам узгаришига олиб келади.

Бошкарув хисобининг узига хос хусусиятлари, мохияти катор олимларни илмий 
ишларида ва адабиётларда уз аксини топган.Укув-услубий адабиётлар, маколалар ва 
тадкикотлар кенг доирасини тахлил килиш натижаларига асосланган холда бошкарув 
хисоби ва хисоботлари тизимларининг дон корхоналарига хос булган айрим 
камчиликлари аникданди:

- Ишлаб чикариш фаолияти билан шугулланувчи саноат корхоналарида амал 
килиб турган тизим, маълумотлар ва хисоботлар сводкалари тизими, одатда, кисмларга 
булиниб кетган булиб, хозирги шароитда ишлаб чикаришни бошкаришни ахборот билан 
таъминлашга (ахборотнинг туликлиги, уни таккослаш мумкинлиги, тезкорлиги, 
аниклиги, кискалиги, максадга мувофиклиги ва х.к.га) нисбатан куйиладиган талабларга 
жавоб бермайди;

- тахлилий хисоботларнинг бир катор аник шакллари мавжуд эмас;

7Муаллиф томонидан ишлаб чикилган
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- бошкарувнинг турли даражалари учун хисоботлар шаклларининг намунавий 
шакли мавжуд эмас.

Бошкарувда маркетинг фаолиятини ташкил этиш деганда, унинг вазифаларини 
бажарувчи таркибий булимларни шакллантириш ва уларнинг узаро масъулиятларини 
хамда муносабатларини ифодаловчи тизимни яратиш тушунилади. Бундай тизим оддий 
корхонадан бошлаб, бозорнинг барча субъектлари, давлат, нодавлат, тижорат, 
нотижорат ташкилотлари, туман, шахар, вилоят ва республика микёсидаги маркетинг 
хизматларини уз ичига олади. Маркетинг фаолияти ва унинг махсуслашиши, 
корхонанинг умумий фаолиятидаги мехнат таксимоти шаклланишини англатиб, унинг 
бошкарув тизимидаги узаро мантикий муносабатлар даражаси юксалиши оркали 
бозордаги максадига эришишига асосий восита булади.

Корхона бошкарувининг маркетинг булими бажарадиган функцияларини бошка 
барча вазифаларидан энг катта фарки шундаки, унинг маркетинг фаолияти ишлаб 
чикарган товар харидор ва истеъмолчилар орасида доимий алокани шакллантиришга 
каратилган. Шунинг учун хам маркетинг фаолиятини ташкил этиш ва ундан самарали 
файдаланиш, хар кандай корхона ёки тадбиркорнинг бош максади булиши керак.

Бошкарувда маркетингни ташкил этиш жараёнида унинг вазифалари ва 
функцияларини бажарувчи булим фаолиятини корхонанинг бошка булимлари иши 
билан мувофиклаштириб бориш хам мухим ахамиятга эга. Энг аввало, бошкарувда 
маркетинг ва молия булимлари ишини якинлаштириш, маркетологлар корхона 
бюджети, товарлар буйича харажатлар, таннарх соликлар ва фойда, унинг таксимоти 
масалаларини яхши билиши билан бирга, маркетинг бюджетини хам узлари ишлаб 
чикишлари ва унинг бажарилишини назорат килишлари шарт. Маркетологлар ва 
корхона юристлари уртасида хам конунлар, низомлар, шартномалар бажарилишини ва 
товарни сотиш билан боглик тартиб-коидаларга риоя етиш каби холатларда узаро 
хамкорлик килиш тавсия этилади. Шунга ухшаш, маркетинг булими корхона 
бошкарувининг барча таркибий тузилмалари билан уз режалари ва ишларини 
мувофикдаштирган холда фаолият курсатишлари талаб этилади.

Таннарх хисоби тизимининг бош масаласи махсулот таннархини ишончли, 
объектив аникдаш, менежерларга карор кабул килиш учун ахборот такдим этиш, 
бошкарув карорларининг мукобил вариантларини ишлаб чикиш хамда махсулот 
бирлиги таннархини аниклашдир. Нархни белгилашнинг узгарувчан харажатлар 
усулидан фойдаланиш афзаллиги шундан иборатки корхона доимий умумишлаб 
чикариш харажатлари ва маъмурий-бошкарув ва тижорат харажатлари хамда 
фойда(режа) кушиш хамда уни узгарувчан харажатларга булиш оркали амалга 
оширилади. 3.3.1-расм
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о , Нархни белгилашнинг узгарувчан
харажатларусули

Устама
фоизи

харажатлари

г- —

Нарх

Бир дона 
махсулотнинг 

узгарувчан 
харажати

+ Устама
фоизи Х

Бир дона 
махсулотнинг 

узгарувчан 
харажати

1-расм Бошкарув хисобини юритишда узгарувчан харажатлар усули оркали
товарлар нархини белгилаш

Корхона махсулот сотишдан тушган тушум ва жами маблаглари ялпи фойдани 
ташкил килади. Ялпи фойдани хажмини оширишда махсулот таннархи мухим ахамият 
касб этади, чунки нарх бозор талабидан келиб чикиб белгиланиши зарур. Ялпи 
фойдасотишдан олинган фойда ёки ялпи даромад деб хам аталадиган бу компания уз 
махсулотларини ишлаб чикариш ва сотиш билан боглик харажатларни ёки уз 
хизматларини курсатиш билан боглик харажатларни чикариб ташлаганидан кейин 
келтирадиган фойда.
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