Y3BEKNCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU
TOWKEHT MOJIUSI HHCTUTYTHU

, , EUROPEAN INSTITUTE
OF APPLIED SCIENCE
AND MANAGEMENT

“PAKAMJIM UKTUCOAUET IMAPOUTHUAA UKTHCOAUET BA
NIIJIAB YNKAPUIITHA TAIIKHWJI STHUII BA BOIIKAPHIII:
HA3APHS BA AMAJINET”

“OPTAHU3AIUA U YIIPABJIEHUE BKOHQMHKOfI n
HHPOU3BOJCTBOM B YCJOBUAX HUPPOBOU 9 KOHOMUKMU:
TEOPUSA U ITPAKTUKA”

"ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF THE ECONOMY AND
PRODUCTION IN THE CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMY:
THEORY AND PRACTICE"

MAaB3YyCHA XaJIKapo WiMHii-amaJInii koHpepeHuus

15 AITPEJI 2021 HILT

TOIIKEHT

“IQTISOD-MOLIYA”
2021



YVK: 338.2
KBK: 65.05

“PakamMJii HKTHCOAMET MAPOUTHAA HKTHCOAUET Ba MILIA0 YMKAPHIIHU TAIMIKWJI 3THII
BAa 0OIIKAPHII: HA3APUSA BA aMAJIHET” MaB3yCHa XaIKapO MUKECTArH OHJIAH UIMUI- aMaIuil
KoH(pepeHms Marepuaiuapu tymiamu —1.: TMU., 2021. — 864 6.

u.@.a., npod. T.3. TemadaeBHUHT yMyMHH pax0apjuru ocTuaa

Taxpup xaiibatu an3oaapu: u.g.a., npodp.A. Tyhumes, u.¢.n., mpod. C.MexMOHOB,
npod.D Habues, npod. @ Hazaposa, nou.lll Amnaspos, mou.VY.Aky6os, mou X Acarysuiaes,
nou. T.Opmaros, mou.I'. Xamnamona, o J[.2XKamnonosa, PhD I Xomxkaesa, H Paxmarysnaesa,
@ bazaposa, b.Cymnaiimonos, X Ilonmono, C.Mabmypos, C.Cobupxkonos, A .Kapumos,
I11. Aumnosa, I11.Pacysos, H.Ykramosa.

Takpuzunaap: u.g.a., npod. X.I.Adyakocumon
u.¢.a., npod. T.T.XKypaes

Ywby Tymnamaa Ys6exucron Pecny6mmkacu Basupmap Maxkamacunuar 2021 i 2
maptaarn 78-®-comnmu Dapmoiimmy OuIaH TaCAMKIAaHTAH “Y36exucToH Pecry6Gnmkacuma
2021linnma xXamkapo Ba pecrnyOiimka MHUKECHAA YTKA3WJIAQAWraH WIMHHA Ba WJIMHH-TEXHHUK
tanbupiap pexacw'ra MyBoduk, TomkeHT Mojauss WHCTUTYTH “MEHEKMEHT Ba MapKETHHI
kadenpacu TomoHunaH Ilomonk naenat yrusepcureTH, ManaiisusHuar Binary yHuBepcureTn
xamna European Institute of Applied Science and Management wuHcTHUTYTNIApu Ounan
xamkopaukaa 2021 fiun 15 anpens kyHH “Pakamig HKTHCOAUET MAPOUTHAA UKTHCOAMET Ba
HILIA0 YMKAPHMIIHH TAIIKWI J3THII Ba OOMIKApPHII: HAa3apus Ba amMaauér” MaB3ycunaa
YTKa3WTaH XaJKapo MUKECHArd OHJIAMH WIMHI-aMainii KOH(EpeHIMs MaTepuajjiapu Ba
TE€3UCNIAPU YPUH OJITaH.

Maskyp uaMuil Mabpy3a TE3UCIApHU TYIJIaMUJa MaMJIAKaTUMHU3 Xamaa XOPWKUN HUPUK
UKTUCOAYN OJHMMJIAp, TaXpuOaln aMaluérduiap, ONUH VKyB HOPTIAPUHHUHT Mpodeccop-
VKUTYBUYUJIAPH, WIMHUH TAAKUKOT HHCTUTYTJAPH Ba MapKa3JIapUHUHT €TaK4Yl WIMUHXOAUMIIAPH,
OOKTOPAHT Ba MyCTaKWJI M3JAHYBUWJIAPHUHI WIMHUH TaIKUKOT HIIM  HaTHXajlapu
My>KacCaMJIallraH.

Ymly Hampna kearupuirad 6apya MabIyMOTIap Ba GUKp-MyJioxazanap Myatudiapra
Teruuu 6ynnb, Taxpup XaibaTH ab30JAPUHUHT (UKpPUTAa MOC KelIMaciaurd MyMkuH. Hampna
KEJNTHPUIITAH paKkamiiap, CTAaTUCTHK MabJlyMOTIAp, PUKP-Mysioxasajiap yuyH Myautudap Machy
XUcoOJIaHaIu.

YVK: 338.2
KBK: 65.05

ISBN 978-9943-13-987-0 © TomKeHT MOJUA HHCTUTYTH, 2021
© “IQTISOD-MOLIYA”, 2021



WHCTUTYT PEKTOPUHUHI KUPUII CY3U

Accajiomy ajaiikym, XypMaT/Id aHKYMaH HIITHPOKYNJIAPH,
MEXMOHJIAP BA KaJAPJu ycTosJaap!

XO03upru maHaemMus mapoutuaa macodanan Typud Y3mapuHUHT KMMMATId
BaKTJAPUHM asAMACAaH Ma3Kyp aH)XKyMaHJa MINTUPOK 3TAETraH XaMKOPJIapruMH3
V36ekucTon Pecniy6mikacy MHHOBAIMOH PHUBOMKIIAHUII BA3HPINTH, Y30€KHCTOH
PecnyObnukacu Onuit Ba ¥pra MaxcyC TabjMM Ba3uPIMIM MachbyJUIapd Xama
aMaJInETUn-MyTaxaccuciiapra, wWyHUHraeKk ymlOy KoHdepeHnusra XaMKOpIHK
Kuiaétran HyQy3nu xopwkuid Ommii Tavnum Myaccacanapu [lonoukuii naBnart
yHUBEpcUTETH, Manai3usHuHar Binary yHuBepcuteTn xamaa European Institute of
Applied Science and Management WHCTUTYTJIapura ¥3 MUHHATAOPYUIMTUMU3HA
ownaupud Kojsamus!

ByryHru KyHaa pakamiid  TEXHOJIOTHSIAD MHCOH XAaEéTUHUHT Oapya
coXasapura skajan KHpuo 60pMoKaa. Y3 Ha6aTnaa, OyHall PHBOKIAHNII iyIura
¥3 BaKTH1a KUPHILTaH JaBjiariap MyBadgdakusaTiapra SpuiiMoKaa. ICKMYaMeXHAT
KAJTAETraH AaBjaTiap 3ca TapaKKUETOaH OpTaa KoiaMokaa. by xakna 22- centaOp
kyHu [lpesuaentr I[llaBkar MwupsuéeB paucnuruga OYynud yrran “Canoar Ba
MUHTaKaIapa pakamidi HMKTHCOAMET Ba DJIEKTPOH XYKYMATHU >KOPHHA 3THII Ta
OaruiuIaHrad BUACOKOH(PEPEHIMAAA MyXOKaMa KHJTUH/IH.

BytyHn nynéma pakamnu TpaHcopmanms skapaéHiapd JaBOM 3Tap JKaH,
3aMOHABHil BOKENMK Ba TEHJCHIMANAPHN XUCOOTA ONTAH XONaa Y30eKHCTOH XaM
pakamjiu ukTHUcoauéTra yTuinau oouutaam. 2017 unna srona Matepaktus [laBnar
XU3MATJIApK TOPTAJMHUHT SHTW BEPCHSICH WIIra TYWUPWIAXA (my.gov.uz),
V36ekucton PecryOmukacu TTpe3uaeHTH Xy3ypHAarn JTOMHXanapHH OOMIKAPHII
Muymid arentiury Tamkua >twiad. Ba 2018 ivnna, Digital Trust gonam xand
ATUII Ba OJIOKYEHH TEXHOJOTHUSCH >KOPHH 3THII OWjiaH OOMIMK, LIy >KyMJIQJaH,
JABIaT-XyCyCH IICPUKIIMK IapTiapu OViimua coxacuja JoWMXajJapHH amajra
OIIMPULI YYYH WHBECTOPJIAPHUHI MalJjarjapuHyd MyCTaxkamiiall Makcaauaa
paKamJIdi MKTUCOIMETHUHT PHBOMIIAHWIIMHYM KYJUTa0-KyBBaTJIAl YUYYH TALIKHJ
stwirad. [llynunraek, gad, TabauMm Ba pakamiii UKTUCOAWETHU PUBOKIIAHTUPHLL
pimmmga 2017-2021 iimnnapaa V30exucTon Pecry6nmMKacH PHBOKITAHHIIMHEHT
OewTa ycTyBOp WyHammuuiapu Oyinya XxapakaTiiap CTPAaTErHsACHHHA aMalira OIIUPHLIT
JlaBnar nactypuaa paKkamJid MKTUCOIUET Ba 3JIEKTPOH XyKYMAaTHHA PUBOKIIAHTUPHLL
coxacuja [Ipe3suacHTMMU3 TOMOHKIaH O€NTUIaHral KeHr KyJamiau Basudanap Ba
JIOWMXAJIapHA aMaJjira OMPHIN KY3/1a Ty THJITaH.

AXOOPOT TEXHOIOTUSITAPUHHM STHAIA PUBOKIAHTHPULI Makcaauaa 2020-iu 28-
anpenga “Pakamiim MKTUCOIMET Ba BIEKTPOH XYKYMATHU KEHT >KOPUI 3THII



yopa-Taadupnapu Tyrpucuaa’ ru [Ipe3uaent ®apMonu KaOyl KMIMHIU. XyAOoKaTaa
OenrunaHrad BasudanapHu amajra omupuin OVitnya KOMIUIEKC 4opa- TaaOupiap
Genrunanrad. Jlapaar paxOapuHuHr “V36ekmcToH PecryOmmkacuma 2021-2022
Awnapaa CyHbHW HMHTEIUIEKTHA PUBOKIAHTHPUII CTPATETHsICH TYrpucuaa” TH
(hapMOHHU JIoMKMXacK NILTA0 YUKUJIAM.

Coxana pUBOKIAQHUIIHUHT sHTA OockmuM [lpesuaeHTumuzauHr 2020-knn 5-
okTabpmarm “Pakammm Y36ekncTor-2030" CTpaTerHsCHHH TACAMKIAIT BA YHH
camMapald amaira OWMPUII 4Yopa-Taadupiapu Tyrpucuga” Th DapMOHH
uM3omaHm  Oynau. XyxoKaTHHHT KaOyJl KWIMHHMIOMAAH MakKcaj 3aMOHABUI
XAKUMKATIApPHU XucoOra OJIraH XOJJa pakamiu HMKTHcoAuéTrra MyBaddakusTiv
yrump. 3epo, OYyIryHIM KyHJa paKkamid MKTUCOIMETHUHT Mamnakar SHMparu
yiyiu 2,2 (JOU3HU TalIKKI 3TMOKJA.

Jlemax, 2020-2022 imnmapaa “Paxammu Y36exncton-2030" cTpaternscy Ba
YHH amaJira OLIMPHII YUYYH “Hyn XapuTach” HHUHI KaOyJl KWJIMHWILW, OMPUHYH
HaBOaT/Aa, pakamyiM MKTUCOAMETTa YTUIIHMHI XYKYKH acocilapuHW sSpaTaiu.
Xyxokartaa pakamian HHQPaTy3WIMAHW PUBOKIAHTHPHIL, 3JIEKTPOH XyKyMar,
MWJUIHA pakamiil TEXHOJOorusiap 0030pH, axOOpOT TEXHOJOTHSJIApH COXachja
TabJIUM Ba WITOP TABJIUM KaOW YCTYBOP WYHANMIILIAP MaBXKY 1.

XO3UPra paKkamau UKHIMCOOUEM WaAPOUmUOa MEHEeHCMEHMHUHS 00a3ap0o
MacananapuHu  KeHz - MmAAKuUH  Imuwi, OyHIQ  WUKTHCOIUN-MOJIASIBUI
OApKAPOPJIMKHYU TALIKWJ STUII Ba OOLIKAPUIIHUHT SIHTH MYaMMOJIADUHH TaXJIWJ
KAJTALLL, LIYHUHTJIEK, WYKH  WKTHCOAUETHHUHT caMmapagopJIuru Ba
pako0aTOApAOUUIMTMHHA OLIMPUIIHAHT 3HT MyXUM HYHATMIIHA XUCOOIAHTaH I0OKOPH
TEXHONOTHMSUIA ~ MWUIMA ~ WMKTHCOAMETIA  3AMOHAGUIl  MEHEeHCMEHMmHU
PUBOHCTIAHMUPUIN2A KAPATAITAH UIMUK aCOCIIAHTaH Takau( Ba TaBCHsUIAp UILTA0
YUKUII STHAJA MyXUM axaMHsT KacO 3TMOK/A.

[Ily wykTam Ha3apaaH, OyryHru “Pakamim HKTHCOOAMET MIApOHUTHAA
UKTHCOANET Ba MULIA0 YMKAPHIIHM TAIKWI 3THII Ba OOLIKAPHII: Ha3apus
Ba aMaquér’ MaB3ycuJaru pecnyOjivka WIMHA-aMaluii aHKyMaHW MaB3yCH
J0/3ap0 axaMmusTra ara.

AHXXYMAaHHUHT acocuii Makcagu — Pakamiim WMKTHCOAMET MIApOMTHIA
UKTUCOMMET Ba MILIA0 YMKAPWIIHM TALIKWJ 3TUII Ba OOLIKAPUIIHWUHT amajjard
XOJIATHHH TaxXJIAJ KWIAII XaM1a TAKOMAJUTAIITUPHIITA KAPATUIITaH WIMAK Takaudg
Ba aMaJIMii TaBCUSUIAPHU IAKIUTAHTHPUIIIAH KOOpaT.

ViinaiiMasku, aHKyMaH JaBoOMHUIAa coxara OMJ JA0ia3apd Myammosap
MyXOKama 3THJIM0 YyKyp TaXJIWJI KWIMHAIW, KAMMaTIA (GUKpiIap OUIAupUiIaam Ba
amMaJIiii TaBCUsUTap UIad YMKUIAIN.



by Oopana wmtupok JtaétraH  Oapua Mabpy3audiap, mnpodeccop-
VKUTYBUMJIAp, aMATMETYM MYTaxacCHcap, UMW W3JIaHYBUMIIAp Ba Tajadaiapra
MyBa((hakuT TUIAraH XoJaa aH>)KyMaHHH OYHK, 1e0 YBJIOH KUJIaMaH.

IbTHOOPIAPUHTH3 YYYH paxmar!

Towikenm MoUA UHCHIUMY UL PEKIMOPU,
u.¢p.o., npogpeccop T.3.Tewmabaes



mustaqilligi tufayli ularni xodimlarning faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlashning
alohida elementi deb garash magsadga muvofiqdir.

Xodimlarni tanlash, tayyorlash va malakasini oshirish. Tashkiliy vazifalarni
hal qilishda xodimlarni tayyorlash va ularning faollik darajasini oshirish katta
ahamiyatga ega. Bozor munosabatlarini rivojlantirish xodimlarni tayyorlash va
malakasini oshirishga yondashishni tubdan o‘zgartiradi. Yangi sharoitlarda xodimlar
bilan ishlash sohasida vaziyatga moslashuvchanlik zarur, ya’ni kasbiy tuzilma ishlab
chigarishning texnikaviy negizi o‘zgarib borishiga muvofiq ravishdao‘zgaruvchan
bo‘lishi lozim.

Mehnatni rag‘batlantirish. Mehnatni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish
tizimini yaratish ish haqi, lavozim maoshi turlari va tizimlaridan foydalanish,
mukofotlash tizimlarini 1shlab chiqish kabilarm nazarda tutadi. Mehnatni
rag‘batlantirishni tashkil etish mehnat faoliyatida yuksak ko‘rsatkichlarga erishish
magqsadida ish vaqtidan oqilona foydalanish, ilg‘or ish usullarini o‘zlashtirish, ish
joylarini yaxshiroq tashkil etish, ishda zaruriy aniglik va uyushqoqlikni ta’minlashga
qaratilishi lozim.

[jtimoiy-mehnat  munosabatlari.  Hozirgi  vaqtda  «ijtimoiy-mehnat
munosabatlari» atamasi 1lmiy iste’molga kirib qoldi va faol ravishda ishlatilmoqda.
U nomlayotgan realliklarni tarkibiy element sifatida xodimlarning mehnat
faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlashga kiritish o‘rinlidir.

Mehnat intizomi. Korxona xodimlarining umumiy mehnat natijalari har bir
xodimning shaxsiy mehnat natijalariga bog‘ligdir. Shu sababli ularning birgalikda
faoliyat olib borishlari uchun muayyan tartibni saglab borish, ishning boshlanishi
va tugallanishi, tanaffuslar va hokazolarga rioya etish lozim. Bundan tashqari esa
mehnat intizomim saqlab borishning aniq mexanizmi ham zarur.

Bozor igtisodiyoti davrida raqobatda engib chiqgishning asosiy omillaridan biri
makroigdisodiyotga taalluqli, ijtimoiy va shaxsiy sektorlardagi korxonalarda ishlab
chigarish samaradorligini oshirishga erishishdir. Bu asosan mavjud ishchi kuchidan
ogilona foydalanish evaziga erishiladi. O‘z navbatida ishchi kuchidan samarali
foydalanish ko‘pincha har xil bajarilishi zarur bo‘lgan ishlarning ayrim ijrochilar
o‘rtasida to‘g‘ri taqsimlanishiga, ya’ni ularning malakasiga, tajribasiga va
zukkoligiga yarasha ish bilan bab-barovar ta’min etilishiga bog‘liqdir.

TOBAP BA XU3MATJIAP MAPKETHUHI'Y TU3UMHU/JIA HAPXJIAPHHU

IMAKJJIAHTUPUIITHUHI' BOHIKAPYB XUCOBNUHU TAKOMWIJIAHITUPHUII

baxpuoounos K. P.
Hamanzan  MyXaHOUCIUK-MeEXHON02UA — UHCMUMYymU

masnud 001<m0paﬂmu

Kopxonana OomikapyB XucoOM THU3MMWHUHI  CaMapaJOpJMrMHUA  OaxXoJallHu

TAaKOMUWJUTALITUPUIL Ba PUBOKIIAHTUPULL JACTYPH yJIapHu Oaprapad dTUILITa HYyHATITUPUIULITA
J03uM OYnraH acocWii MyamMMOJIM >KuXarjapHu caHa0d yrtum gapkop. Onub Oopuirax
TAJAKAKOTIIAp JaBOMHUAA KOpXOHanap OOLIKApyB XMCOOM Ba XMCOOOTIapH TH3MMIIApUHH
TaXJIW KUK HaTWKajaapura kypa amangard OOLIKAPYB XUCOOM THU3UMJIAPUHUHT TYPIH
Aapakajarn paxOapiapHUMHI MyBO3aHaTJalraH OOLIKapyB KapopiapuHu KalOysl KWW
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UMKOHUSTIAPUHM YEKJIOBYM OHI Ky3ra KYpUHraH KaMmMuwidkiapu aHukjaanau. CYHrpa
OolIKapyB XUCOOOTJIapM TU3UMUHM TAaKOMWUIAIITHPHUIL Ba YHM TabMUHJIOBYMA axOopoT
0azacHM MakOYyJUTAIITUPHLL FO3aCUIAH TaBCHsUIap XaMm Oepuian. TaaKUKOTIap HaTUXacuaa
OOLIKApYB XMCOOU TU3UMHUHU TAKOMUJIIAIITH PULTHUHT YCTYBOP HyHAIUILIApU KyWuaaruiap.

1-:xaaBaj
bomkapys xuco0u Ba Xuco00T/Iapu TH3HMHHN TAKOMILIAIITHPHIIHUHT YCTYBOP
HyHaauuapu’
1. BoikapyB XucOOOTIaPUHUHT TapKUOM, MEPAPXUSICU, Ma3MYHHU Ba YyJIapHU
TAKJIAM STHII ITAKIUHA PUBOXKJIAHTHUPHIIL,
2. MousBuii peKATAIITUPUILLL Ba OHOKETIIA TUPHULILL TU3UMUHHU
PUBOKJIQAHTUPHUIIL,
3. HMuky Ha30paT TH3UMUHHA TAKOMWJUIAIITHPHIIT

4. PexanaliTMpuIiHUHT KMCKA, YpTa Ba Y30K MYIATJIA MMKOHUATIAPUHU
OoornaraH Xojja KOPXOHAHWHT PUBOXKIIAHTHPUII CTPATETUSCUHU WILUIA0
YUKUIIL,

5. Xapaxamiap XMcoOU TU3UMHHHA TAKOMWIJTAIITUPHUIILL

Tankukor  MaB3ycu  jgoupacuga  OOWIKapyB — Makcaamapuaa  Oyxraiarepus

XUCOOU YCYJUTAapUHU THU3UMJIALITUPULLI MyaMMOJIapyd 3aMOHABUM MKTUCOMUETAA OOLIKApyB
XUCOOMHUHT MOXMSATMHM Ba MaKCaJUHM YHUHI TapkuOMga WYKH Ha3opar Ba
OIOKETIAIITUPUIIIHUA YYKY P TaxJIWI KWIKIIHU Tanad 3taau. Coxa MyTaxacucaapuHu UIMHA
uliapuHu  YpranuO, ymoOy COXAHWHT UKTUCOOMHA  aXaMUSATUHM  KOPXOHAJIAPHUHT
WHHOBAIMSUIapra MHTWIAI HYyKTaul Ha3apuaaH KYpuO UYMKHUII 3apypliurd Xakuaa XyJjoca
YUKapull MYMKWH. ByHIaH Ttamkapu, OOIIKAPYB XUCOOM MOXHUSTHHUA aHUMKJIAIl y4yH
WHHOBAIMOH ¢HJAIYB 3apypaTy UJIMUA Ba aMajiii >KUXATJaH YHU TaTOMK ATHUIIIA aXaMUSITIIHN
0Yyuo,
OomkapyB xucodu (aHu OOIIKAPYB MMKOHUSTIAPW Ba OOIIKa OOMIKApYB KyWH TH3UMIIApU
OWlaH anoKaJlapuHU aHUK OeNruiianl MMKOHUHU Oepanu. Jlekun OynapHUHr Oapyacu, Xucod
Ba OOIIKApPYyB TM3UMUHUHI KaMUWIMKIapu Ouyiad Oornuk. byHHHr cababu miyHaaku, Aouiad
YUKAPUIIl Ba UKTUCOAMI MyHOCA0ATIAPHUHT KAHUAIMK T€3 Y3rapuiin Xucod MabayMOTIapuHU
IAKJUTAHTUPU LI YCYJUTAPUHU XaM Y3rapuiinra onuo Kemaiau.

Bolikapys XMCOOMHUHT ¥31Ura X0c XyCyCUSITIIapyU, MOXHUITH KAaTOP OJIMMJIAPHU WJIMUHR
WITApUIA Ba anabHETIapaa y3 akCHHM TONraH. YKyB-ycIyOuil agabmuéTnap, Makonanap Ba
TaJKUKOTJIAp KEHI JOMPACHHU TaxJIWJ KWJIWII HAaTWXKaJlapura acoC/iaHraH XoJiga OOUIKapyB
XUCOOM Ba XMCOOOTNApW THU3MMJIAPUHUHT JOH KOPXOHajapura Xoc OynraH aiipum
KaMYWINKIapy aHUKJIaH T

- Nmnad uyukapum ¢aosmsati OwiaH MIYyTyJUIAHYBYM CAHOAT KOPXOHAJapuaa amaj
KAJTUO TyPrad TH3UM, MabJIyMOTIap Ba XUCOOOTNAp CBOJAKANAPY TU3UMH, OJIaTAA, KUCMJIapra
OYuHMO ketran OO, XO3UPryu MAPOUTAA UITIA0 YUKAPULITHU OOLIKAPUIIIHA aXxO0pOT OWIaH
TabMUHNAIITAa (aXOOPOTHUHT TYIMKJIMIHM, YHHU TaKKOC/AIl MYMKWHJIUTH, TE3KOPJIUTH,
AQHUKJIMTH, KUCKAJIUTH, MaKcaJira MyBO(UK/IUTY Ba X K.Ta) HUCOAaTaH Kyiunaaurad tagadaapra
’)KaBoO OepMmaiiu;

- TaxJIWIUI XUCOOOTIAPHUHT OUp KATOP aHWK IIAKIIIApA MaBXYy 1 IMac;,

"Myammd TOMOHHIAH HILIAG YHKUITAH
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- OOLIKAPYBHUHT TYPJIM AApaXajlapd YUYH XHCOOOTJIAp WIAKIIJIAPUHUHT HaMyHaBHi
LIAKJIA MABXY I MAC.

BomkapyBna MapkeTHHr (aONMsATHHHA TAIKWI STHII ACTaHia, YHUHT Basu(aaapuHu
OaxapyBuM TapkuOWii OYIMMIApPHU IIAK/UIAHTHPHILI Ba YJIAPHUHT ¥3ap0 MacChyJUSTIAPUHA
Xam1a MyHocadaraapruHy n(oAaJI0BYM TU3UMHU SIPATULI TyIIyHWIA U, byHaail Tu3um oganii
KopxoHajgaH Oonuiad, Oo30pHMHr Oapya CyOBEKTJIapH, JMAaBJaT, HOJABJAT, TUXKOPAT,
HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPH, TyMaH, [axap, BUIOAT Ba PeCyONMKa MUKECUAATH MApPKETUHT
XU3MATJIAPUHU  ¥3 WuuWra onaad. MapKeTHHr (aoJMaTd Ba YHHHT MaxCyCJALIWIIH,
KOPXOHAHWHT YMYMH (paosmaTuaary MEXHAT TAKCUMOTH IIAKJUTAHWIOUHYU AHTJIATHO, YHUHT
OOlIKapyB TH3UMUAATH ¥3ap0 MAHTHKWI MyHOcalariap Japakacl FOKCAIAIIN OpPKaJd
0030paaru Makcaaura SpUIIKIINATa aCOCHA BOcUTa OYJaau.

Kopxona OomkapyBUHUHT MAapKEeTUHT OYimMu Oakapaaurad (yHKUWSIAPUHUA OOIIKA
Oapua Bazu(agapuiaH SHr Karra (apkKu IIYHJAKH, YHUHT MapKETUHT (HaOJIASITH WIILIA0
YUKAPraH TOBAp XapUAOP Ba MCTEBMOTYMIAP Opacuaa JAOMMHI AJTOKAHW INAKIUTAHTHPHILTA
Kapatwirad. [IIlyHUHT y4yH XaM MapKETHHT (DaoJIMATUHU TALIKWJI STUII BAa YHIAH CaMapaliv
(dalijanaHuiil, Xap KaHaal KOpXoHa EKU TaJOMPKOPHUHT OO MaKcaau OYIUIIN KEPAK.

BomkapyBna MapKeTHMHTHM TAlOKWJ STUII >KapaéHWIAa YHHHT Basu(anapu Ba
GyHKOUIapuHU OakapyBuM OYuM (PaoausATUHM KOPXOHAHWHI OOMIKA OYIuMIapu WIIH
OwiaH MyBOQUKIAMTUPUO OOPHUII XaM MYXMM aXaMHsTra 3ra. JHI aBBajio, OOUIKapyBjia
MApKETUHI Ba MOJIAA OYIMMIIApU WIIWHW SKAHJIAIITUPHIL, MAapKETONONIap KOPXOHa
OrO/DKETH, TOBapiap Oyiinua xapaxkarjap, TaHHApPX COJUKJap Ba (oiia, YHUHI TaKCUMOTH
MacaJlalapuHu XKW OwymmK OunaH Oupra, MapKETHHI OO/UKETHHM XaMm y3iapu HIutad
YUKUILIAPA BAa YHUHI OaKapWIMIIMHM HA30paT KWIALUIAPW MapT. MapkeTosoriap Ba
KOPXOHA IOPUCTIIapH YpTacuaa XaMm KOHYHJIAp, HU30MJIap, WapTHOMaIap OaKapuIMIIMHA Ba
TOBAPHU COTHII OWIaH OOINIMK TapTUO-KOMJaiapra puos €Tull kabu xoJjatiapaa y3apo
XaMKOPAWK Kwinm TaBcus sTwnaad. lllyHra yxmam, mapkeTHHr OYIuMHM  KOPXOHA
OomKapyBUHUHT Oapua TapkuOuidi Ty3wiMaigapu OwiaH Y3 pexalapy Ba HIUIAPUHU
MYBO(QUKIAIITAPraH Xojaaa GaoausaT KypcaTHIiapy Tajiad 3TUIaIu.

TanHapx XMCOOM TWU3MMHUHMHI OOMI Macalach MaxCyJIOT TaHHAPXWHW WIIOHYIIH,
OOBEKTUB AHMKJIAIN, MEHEXKepnapra Kapop KaOysl KMIMII Y4YyH axOOpoT TakAWM 3THIL,
OOIIKapyB KAPOPJIApUHUHT MYKOOWJ BapUaHTIAPMHM HMILIA0 YHMKHMII XaMJa MaxcyJioT
OMpJNHMIYM TaHHAPXWHU aHUKjIamaup. HapxHu OeNruianHuHT Y3rapyBuaH — Xapakariap
ycyiuaan (QoiiaanaHdm a3k IyHAaH HOOPATKW KOPXOHA JOWMHUNA yMYMUIILIA0
YUKApPUID Xapakarjlapu Ba MabMypui-OOIIKApYB Ba THIKOpPAT Xapaxkariaapyd Xamja
doiima(peka) KymIMII Xamjaa YHHM Y3rapyBuaH Xapaxamiapra OYIvIn OpKaau amMajra
omwmpunamm. 3.3.1-pacm
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Hapxxu 6enrnjamiHuHr y3rapyBuaH
XapaxartJjapycyJu

@

VY3rapyBuaH xapaxkaTiap acoc cudaruna Kady
KrnHUO, 1y 6azara Hucbaran ycrama Ghousu
KYJUTAHUJIaIU

H

Xwucobnam yuyH UKkATa Gpopmynanan

A\ 4

> Moxusamu

dolimananunagu
Jlonmuit yMyM HIIab MaLMypHH_
doii na YHKAPHIIT XapaKaTiaph oor KapyB
(pe>1<a) + & Ba THXKOpat
Xapaxartiapu

Ycrama _
s pouszn

2Kamu y3rapysBuaH xapaxatiap

bup nona bup nona
MaxCyJIOTHUHT Verama MaxCyJIOTHUHT
3 Hapx = y3rapyBuaH + - X y3rapyBuaH
XapaxaTu XapaxaTu

1-pacm bomkapys XuCOOMHH HPHUTHIIAA Y3rapyBuaH Xapaxartjap ycy/au OpKaau
TOBAPJIAP HAPXHHH OeJIrniam

KopxoHa mMaxcyJioT COTULIAAH TYLITaH TYIIYM Ba >kamu MaOnarnapu sinu (oitnaHu
TalKuiI Kuiaaau. Snnu GoigaHu XaKMUHU OLIMPULIA MAXCYJI0T TAHHAPXW MYyXUM axaMHUsT
kacO aTanu, 4YyHKH HapxX 0o30p TamabuaaH kenud umkuO Oenruianumu 3apyp. Annum
¢oligacoTnaan onuHraH ¢Qoiaa €ku saanM aapoman AeO xaMm aranaaurad Oy KOMOaHus ¥3
MaxCyJOTIApUHA WUUTA0 YMKApPAII Ba COTUIN OwWjaH OOFIMK XapakarnapHu €EKu Y3
XU3MaTAapuHu KypcaTuiln OwiiaH OOFJIMK XapakaTjapHW 4MKapuO TalularaHuaad KeWuH
KenTupaauras Qoiina.
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